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Responsible manager's words 

 

Farrokh Ghorbani Namvar 

 

With gratitude to the Almighty and sincere appreciation for the tireless efforts of our esteemed 
researchers, professors, and students, we are honored to present the fifth issue of our journal to the 
academic community. Since its inception, this journal has been committed to creating a dynamic 
platform for the exchange of knowledge and insight across various scientific and cultural domains. 
Today, we remain dedicated to advancing academic goals and supporting sustainable development 
by offering valuable content and scientific-research materials. 

In our fast-evolving world, where scientific and technological advancements occur at an 
unprecedented pace, the need for exchanging ideas and experiences among organizations, 
institutions, and individuals is more critical than ever. In this issue, we have endeavored to introduce 
new perspectives and innovative ideas while addressing key issues of the scientific community and 
proposing solutions for emerging challenges. Our journal aspires to play a modest role in the 
academic growth of the nation, serving as a bridge for connecting novel thoughts and creative 
endeavors. 

One of our primary goals is to gain the support and engagement of the academic community. Without 
the unwavering encouragement from researchers, students, and our valued readers, we could not 
pursue this path with confidence. We are committed to publishing high-quality scientific and research 
articles that contribute to knowledge growth and elevate the nation’s academic standing. We hope 
these efforts can create a dynamic and constructive platform for international academic interactions, 
aligning with our broader scientific and cultural aspirations. 

To you, our esteemed readers and companions, we pledge to continue delivering valuable academic 
and research content with the utmost adherence to scientific and ethical standards. We strive to be a 
trusted reference within the academic community, aiming to strengthen and develop the intellectual, 
cultural, and academic foundations of our beloved country. 
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 مسئول ریمدسخن 
 

 قربانی نامورفرخ 

 

شماره از فصلنامه را به  نیارجمند، پنجم انیو دانشجو د،یپژوهشگران، اسات غیدریب یهااز تلاش یسپاس از خداوند متعال و با قدردان با
 یو فرهنگ یلمع یهادر حوزه نشیتبادل دانش و ب یبرا ایپو یبستر جادیفصلنامه از ابتدا با رسالت ا نی. امیکنیم میکشور تقد یجامعه علم

و  یلماهداف ع شبردیبه پ ،یپژوهش-یعلم یکه با ارائه مطالب ارزشمند و محتوا میشد و اکنون، همچنان مصمم هست یگذارهیپا لفمخت
 .میرسان یاریجامعه  داریتوسعه پا

از هر  شتریها، نهادها، و افراد بسازمان انیو تجارب م هاشهیبه تبادل اند ازین ،یو فناور یعلم یهاشرفتیپ یعصر حاضر، با سرعت بالا در
ئل مهم مسا نییو تب لیبه تحل ن،ینو یهادهیو ا هادگاهید یتا ضمن معرف میاتلاش کرده زیشماره ن نی. ما در اشودیاحساس م یگریزمان د

در  یدنبال آن است که نقش کوچکه. فصلنامه ما بمیرو ارائه ده شیپ یهامسائل و چالش یبرا ییو راهکارها میبپرداز یجامعه علم وزر
 نو و ابتکارات خلاقانه باشد. یهاشهیاند وندیپ یبرا یکند و پل فایکشور ا یعلم یرشد و بالندگ

 ان،یپژوهشگران، دانشجو غیدریب تیکشور است. بدون شک، حما یجامعه علم یبانیو پشت یهمراه ر،یمس نیما در ا یهاتیاز اولو یکی
 تیفیبا ک یو پژوهش یکه با ارائه مقالات علم میکنیراه است. ما با تمام توان تلاش م نیادامه ا یمحکم برا یاما، پشتوانه یو خوانندگان گرام

 یهنگو فر یعلم یتحقق اهداف عال یها در راستاتلاش نیکه ا میدواری. اممیکشور باش یسطح علم یرشد دانش و ارتقا سازنهیبالا، زم
 رساند. یاری زین یالمللنیب یتعاملات علم یو سازنده برا ایپو یبستر جادیجامعه، به ا

و با دقت و وسواس در  یو اخلاق یاصول علم تیکه همچنان با رعا میدهیفصلنامه، قول م نیخوانندگان و همراهان ا زان،یشما عز به
و  تیوهر چند کوچک در تق یها بتواند نقشتلاش نیاست که ا دی. اممیارزشمند بپرداز یو پژوهش یعلم یانتخاب مطالب، به ارائه محتوا

 شناخته شود. یمورد اعتماد در جامعه علم یعنوان مرجعداشته باشد و به زمانیکشور عز یو فکر یفرهنگ ،یعلم یهاهیماتوسعه بن
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The Transformation of Educational 
Management in the Age of Artificial Intelligence: 

Visions, Challenges, and Strategies for 2031 
 

1Zarrin Daneshvar Heris* 

Abstract 
This research aims to comprehensively investigate the impacts of artificial intelligence on 
the future of educational management and to outline the forthcoming prospects up to 2031. 
Employing a mixed-methods approach (quantitative-qualitative) and the fuzzy Delphi 
technique, the opinions of 50 experts in educational management, artificial intelligence, 
and futurology were collected and analyzed in three stages. The research findings indicate 
that artificial intelligence will have profound and extensive effects on various dimensions 
of educational management. The most significantly impacted areas include personalized 
learning, assessment and evaluation of academic progress, human resource management 
in educational systems, and data-driven decision-making at various managerial levels. The 
primary challenges identified are: ethical and privacy issues, the need for extensive 
workforce retraining, and structural changes in educational systems. Key opportunities 
include increased efficiency and effectiveness of educational processes, broader access to 
quality education, and the possibility of lifelong learning. By providing strategic solutions 
to prepare educational management systems for future transformations, this study can 
significantly assist policymakers and educational managers in long-term planning. 

Keywords: Educational management, artificial intelligence, futurology, machine learning, 
personalized learning, ethics in artificial intelligence 

  

                                                 
1 Deputy of Scientific and Educational Affairs, Faculty of Islamic Education, Azad University of Tabriz, 
PhD in Management - daneshvar88@yahoo.com 
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 :تحول مدیریت آموزشی در عصر هوش مصنوعی

 ۱۴۱۰ها و راهکارها در افق اندازها، چالشچشم

 

 ۱*سیدانشور هر نیزر -۱
 

 چکیده

 اندازهاییرات هوش مصنوعی بر آینده مدیریت آموزشی و ترسیم چشمپژوهش حاضر با هدف بررسی جامع تأث

کیفی( و با استفاده از -گیری از روش آمیخته )کمیاین مطالعه با بهره. انجام شده است ۱۴۱۰پیش رو در افق 

پژوهی را در سه نفر از متخصصان حوزه مدیریت آموزشی، هوش مصنوعی و آینده ۵۰تکنیک دلفی فازی، نظرات 

دهد که هوش مصنوعی تأثیرات عمیق و های پژوهش نشان مییافته. آوری و تحلیل کرده استحله جمعمر

سازی های تأثیرپذیر شامل شخصیترین حوزهمهم. ای بر ابعاد مختلف مدیریت آموزشی خواهد داشتگسترده

ی بر داده گیری مبتنتصمیم آموزش، ارزیابی و سنجش پیشرفت تحصیلی، مدیریت منابع انسانی در نظام آموزشی، و

مسائل اخلاقی و حریم خصوصی، نیاز  :های اصلی شناسایی شده عبارتند ازچالش. در سطوح مختلف مدیریتی است

های کلیدی نیز شامل افزایش فرصت. به بازآموزی گسترده نیروی انسانی، و تغییرات ساختاری در نظام آموزشی

. العمر استتر به آموزش با کیفیت، و امکان یادگیری مادامدسترسی گستردهکارایی و اثربخشی فرآیندهای آموزشی، 

سازی نظام مدیریت آموزشی در مواجهه با تحولات آینده، این مطالعه با ارائه راهکارهای استراتژیک برای آماده

 . های بلندمدت کمک شایانی کندریزیگذاران و مدیران آموزشی در برنامهتواند به سیاستمی

سازی آموزش، اخلاق پژوهی، یادگیری ماشین، شخصیمدیریت آموزشی، هوش مصنوعی، آینده :هاکلیدواژه

در هوش مصنوعی

                                                 
 daneshvar88@yahoo.com - تیریمد یتخصص یدکترا، زیواحد تبر یدانشگاه آزاد اسلام یاسلام تیوترب میدانشکده تعل یآموزش یمعاون علم 1 
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 8 دانشور هریس یدر عصر هوش مصنوع یآموزش تیریتحول مد

 مقدمه. ۱

های چشمگیر در حوزه هوش مصنوعی و یادگیری ماشین، تمامی در عصر حاضر، پیشرفت

ص مدیریت حوزه آموزش و به طور خا. های زندگی بشر را تحت تأثیر قرار داده استعرصه

های منحصر به فرد خود در هوش مصنوعی با قابلیت. آموزشی نیز از این قاعده مستثنی نیست

های دقیق، پتانسیل بالایی بینیها، یادگیری الگوها و ارائه پیشپردازش حجم عظیمی از داده

 . (۲۰۱۹، ۱های آموزشی دارد )کینگ و همکارانبرای تحول در نظام

وان یکی از ارکان اصلی هر نظام آموزشی، نقش حیاتی در هدایت و مدیریت آموزشی به عن

های با ورود هوش مصنوعی به عرصه آموزش، پارادایم. کندراهبری فرآیندهای آموزشی ایفا می

های جدی روبرو شده و نیاز به بازنگری و تحول اساسی در این سنتی مدیریت آموزشی با چالش

 . (۲۰۲۱، ۲کارانشود )لوسکین و همحوزه احساس می

 تواند بهپژوهی در حوزه مدیریت آموزشی و بررسی تأثیرات هوش مصنوعی بر آن، میآینده

ریزی استراتژیک و های پیش رو کمک کرده و زمینه را برای برنامهها و چالششناسایی فرصت

جهانی در این راستا، مطالعات متعددی در سطح . آمادگی در برابر تحولات آینده فراهم سازد

( بر نقش کلیدی هوش ۲۰۲۱) ۳یونسکو ۲۰۳۰برای مثال، گزارش آینده آموزش . انجام شده است

همچنین، مطالعه جامع . های آموزشی تأکید کرده استدهی به آینده نظاممصنوعی در شکل

اندازهای مهمی ( در مورد کاربردهای هوش مصنوعی در آموزش، چشم۲۰۲۲) ۴هولمز و همکاران

 . زمینه ترسیم کرده است را در این

نگرانه در زمینه تأثیرات هوش مصنوعی بر مدیریت با این حال، در ایران مطالعات جامع و آینده

های خاصی از کاربرد هوش های انجام شده عمدتاً بر جنبهپژوهش. آموزشی محدود بوده است

، در مورد کاربرد ۱۳۹۹اند )مانند مطالعه رضایی و همکاران، مصنوعی در آموزش تمرکز داشته

نگرانه این موضوع آموزان( و کمتر به ابعاد مدیریتی و آیندههوش مصنوعی در ارزیابی دانش

 . اندپرداخته

بنابراین، پژوهش حاضر با هدف بررسی جامع تأثیرات هوش مصنوعی بر آینده مدیریت 

سؤالات اصلی . ه استانجام شد ۱۴۱۰اندازهای پیش رو در افق آموزشی در ایران و ترسیم چشم

 :این پژوهش عبارتند از

                                                 
1 King et al. 
2 Luskin et al. 
3 UNESCO 
4 Holmes et al. 
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های تأثیرپذیر مدیریت آموزشی از هوش مصنوعی در افق ترین حوزهمهم .۱

 کدامند؟ ۱۴۱۰

های اصلی پیش روی مدیریت آموزشی در عصر هوش ها و فرصتچالش .۲

 مصنوعی چیست؟

سازی نظام مدیریت آموزشی ایران در ای استراتژیکی برای آمادهچه راهکاره .۳

 توان ارائه داد؟مواجهه با تحولات ناشی از هوش مصنوعی می

گذاران و مدیران آموزشی در درک بهتر آینده پیش تواند به سیاستپاسخ به این سؤالات می

 . رو و اتخاذ تصمیمات آگاهانه کمک کند

 ژوهشمبانی نظری و پیشینه پ. ۲

 مفهوم هوش مصنوعی و کاربردهای آن در آموزش. ۲٫۱

شود که معمولًا ها در انجام وظایفی اطلاق میهوش مصنوعی به طور کلی به توانایی ماشین

گیری )راسل و نورویگ، نیازمند هوش انسانی هستند، مانند یادگیری، حل مسئله و تصمیم

ها توان آنای پیدا کرده است که میستردهدر حوزه آموزش، هوش مصنوعی کاربردهای گ. (۲۰۲۰

 :بندی کردرا در چند دسته اصلی طبقه

های یادگیری هوش مصنوعی با تحلیل داده :سازی آموزششخصی .۱

های آموزشی را متناسب با نیازها و سبک یادگیری تواند محتوا و روشآموزان، میدانش

 . (۲۰۲۰، ۱هر فرد تنظیم کند )کلارک و همکاران

های ها با استفاده از الگوریتماین سیستم :گر آموزشیهای توصیهمسیست .۲

آموزان پیشنهاد های آموزشی مناسب را به دانشیادگیری ماشین، منابع و فعالیت

 . (۲۰۲۱، ۲دهند )لی و همکارانمی

تواند در ارزیابی تکالیف نوشتاری، هوش مصنوعی می :ارزیابی خودکار .۳

شفاهی به کار گرفته شود و بازخورد سریع و دقیق ارائه دهد های ها و حتی آزمونپروژه

 . (۲۰۲۲، ۳)آلتون و همکاران

                                                 
1 Clark et al. 
2 Lee et al. 
3 Alton et al. 
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توانند به سؤالات این ابزارها می :هاباتدستیارهای مجازی و چت .۴

آموزان پاسخ دهند، راهنمایی ارائه کنند و حتی در فرآیند یادگیری همراهی کنند دانش

 . (۲۰۲۳، ۱)وانگ و همکاران

کاوی و های دادهبا استفاده از تکنیک :عملکرد تحصیلی بینیپیش .۵

بینی کرد و مداخلات لازم آموزان را پیشتوان عملکرد آینده دانشیادگیری ماشین، می

 . (۲۰۲۱، ۲را به موقع انجام داد )بیکر و همکاران

 مدیریت آموزشی در عصر دیجیتال. ۲٫۲

های دیجیتال دستخوش د فناوریمدیریت آموزشی به عنوان یک حوزه تخصصی، با ورو

مدیریت آموزشی در عصر »( در کتاب خود با عنوان ۲۰۲۳) ۳بوش. تغییرات اساسی شده است

 :، پنج حوزه اصلی تأثیرپذیر از فناوری را شناسایی کرده است«دیجیتال

 های آموزشیمدیریت داده .۱
 ارتباطات و همکاری .۲
 گیریریزی و تصمیمبرنامه .۳
 نظارت و ارزیابی .۴
 ای مداومعه حرفهتوس .۵

های دیجیتال، پتانسیل بالایی برای ترین فناوریهوش مصنوعی به عنوان یکی از پیشرفته

های آموزشی، هوش برای مثال، در حوزه مدیریت داده. ها داردتحول در هر یک از این حوزه

ایی کند و ها، الگوها و روندهای پنهان را شناستواند با تحلیل حجم عظیمی از دادهمصنوعی می

 . (۲۰۲۲، ۴به مدیران در اتخاذ تصمیمات آگاهانه کمک کند )ژانگ و همکاران

 پژوهی در مدیریت آموزشیآینده. ۲٫۳

 های ممکن، محتمل وپژوهی به عنوان یک رشته علمی، به مطالعه سیستماتیک آیندهآینده

تواند به شناسایی میپژوهی در حوزه مدیریت آموزشی، آینده. (۲۰۲۲، ۵پردازد )بلمطلوب می

ریزی استراتژیک فراهم های آینده کمک کند و زمینه را برای برنامهها و فرصتروندها، چالش

 :ها عبارتند ازترین آنمطالعات متعددی در این زمینه انجام شده است که برخی از مهم. سازد

                                                 
1 Wang et al. 
2 Baker et al. 
3 Bush 
4 Zhang et al. 
5 Bel 
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این گزارش جامع، چهار  :(۲۰۲۱) یونسکو ۲۰۵۰گزارش آینده آموزش  .۱

، «مدارس گسترش یافته» :ی محتمل برای آینده آموزش ارائه کرده استسناریو

یادگیری در جوامع »و  «آموزش به عنوان خدمت عمومی»، «اییادگیری شبکه»

دهی به آینده در تمامی این سناریوها، هوش مصنوعی نقش کلیدی در شکل. «هوشمند

 . کندهای آموزشی ایفا مینظام

این پژوهش با استفاده از  :(۲۰۲۳) ارانمطالعه دلفی لوسکین و همک .۲

روند کلیدی در آینده مدیریت آموزشی را  ۱۰متخصص از سراسر جهان،  ۱۰۰نظرات 

و  «های آموزشیگیریسازی هوش مصنوعی در تصمیمیکپارچه». شناسایی کرده است

 . ترین این روندها بودنداز مهم «سازی شدهمدیریت یادگیری شخصی»

این پروژه با استفاده  :(۲۰۲۵) ری آموزش اتحادیه اروپانگاپروژه آینده .۳

پژوهی مانند تحلیل روند، سناریونویسی و پنل خبرگان، های مختلف آیندهاز روش

یکی از محورهای اصلی این . اندازی از آینده آموزش در اروپا ارائه کرده استچشم

 . مطالعه، نقش هوش مصنوعی در مدیریت و رهبری آموزشی بوده است

پژوهی نظام آموزش عالی ایران )رضایی و همکاران، مطالعه آینده .۴

های آینده آموزش ها و فرصتاین پژوهش با استفاده از روش دلفی فازی، چالش :(۱۴۰۰

اگرچه این مطالعه به طور خاص بر هوش مصنوعی . عالی ایران را بررسی کرده است

را  «مدیریتی متناسب با تحولات فناوریهای نیاز به تغییر در شیوه»تمرکز نداشته، اما 

 . های اصلی شناسایی کرده استبه عنوان یکی از چالش

 ها و ملاحظات اخلاقی کاربرد هوش مصنوعی در آموزشچالش. ۲٫۴

های بالای هوش مصنوعی در بهبود فرآیندهای آموزشی و مدیریتی، استفاده رغم پتانسیلعلی

ترین این موارد برخی از مهم. ات اخلاقی متعددی همراه استها و ملاحظاز این فناوری با چالش

 :عبارتند از

های آوری و تحلیل دادهبا افزایش جمع :هاحریم خصوصی و امنیت داده .۱

ها آموزان و امنیت این دادههایی در مورد حفظ حریم خصوصی دانشآموزشی، نگرانی

 . (۲۰۲۲، ۱وجود دارد )اوکانر و همکاران

های پیچیده برخی از الگوریتم :هالیت توضیح الگوریتمشفافیت و قاب .۲

معروف هستند و توضیح نحوه  «جعبه سیاه»هوش مصنوعی مانند یادگیری عمیق، به 

                                                 
1 O'Connor et al. 
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این مسئله در حوزه آموزش که شفافیت اهمیت بالایی . ها دشوار استگیری آنتصمیم

 . (۲۰۲۳، ۱برانگیز است )کیم و همکاراندارد، چالش

های هوش مصنوعی ممکن است الگوریتم :الت آموزشیسوگیری و عد .۳

تواند های آموزشی را تکرار یا حتی تشدید کنند، که میهای موجود در دادهسوگیری

 . (۲۰۲۱، ۲عدالتی شود )نوبلمنجر به تبعیض و بی

با افزایش استفاده از هوش  :وابستگی به فناوری و کاهش تعامل انسانی .۴

ایی در مورد کاهش تعاملات انسانی و وابستگی بیش از همصنوعی در آموزش، نگرانی

 . (۲۰۲۲، ۳حد به فناوری وجود دارد )سلوین

تواند های هوش مصنوعی میدسترسی نابرابر به فناوری :شکاف دیجیتال .۵

 . (۲۰۲۳شکاف آموزشی موجود را تشدید کند )یونسکو، 

 نقش هوش مصنوعی در تحول مدیریت آموزشی. ۲٫۵

رخی ب. های مختلف مدیریت آموزشی داردنسیل بالایی برای تحول در حوزههوش مصنوعی پتا

 :ها عبارتند ازترین این حوزهاز مهم

هوش مصنوعی با تحلیل حجم عظیمی از  :گیری مبتنی بر دادهتصمیم .۱

تواند به مدیران در اتخاذ تصمیمات آگاهانه و استراتژیک کمک های آموزشی، میداده

 . (۲۰۲۲، ۴کند )بیکر و همکاران

توانند با های یادگیری ماشین میالگوریتم :بینی و مدیریت ریسکپیش .۲

بینی کرده و به مدیران در مدیریت تحلیل روندها و الگوها، خطرات احتمالی را پیش

 . (۲۰۲۳، ۵پیشگیرانه کمک کنند )چن و همکاران

ی انتواند در تخصیص بهینه منابع انسهوش مصنوعی می :سازی منابعبهینه .۳

ریزی درسی و مدیریت فضاهای آموزشی کمک شایانی به مدیران کند و مالی، برنامه

 . (۲۰۲۲، 6)وانگ و لی

                                                 
1 Kim et al. 
2 Noble 
3 Selwyn 
4 Baker et al. 
5 Chen et al. 
6 Wang and Lee 
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توانند های هوش مصنوعی میسیستم :ای معلمانارزیابی و توسعه حرفه .۴

های ها را شناسایی کرده و برنامهای آنبا تحلیل عملکرد معلمان، نیازهای توسعه حرفه

 . (۲۰۲۳، ۱زی شده ارائه دهند )هریس و همکارانساآموزشی شخصی

تواند با تحلیل مستمر هوش مصنوعی می :مدیریت کیفیت آموزشی .۵

های کیفیت آموزشی، به بهبود مداوم فرآیندهای آموزشی کمک کند )ژانگ و شاخص

 . (۲۰۲۴، ۲همکاران

 های آموزشی برای پذیرش هوش مصنوعیآمادگی نظام. ۲٫۶

سازی هوش مصنوعی، موضوعی های آموزشی برای پذیرش و یکپارچهمیزان آمادگی نظام

مطالعه جامع سازمان همکاری و توسعه . است که توجه پژوهشگران را به خود جلب کرده است

، پنج بعد «شاخص آمادگی هوش مصنوعی در آموزش»با عنوان  (OECD ،۲۰۲۳) اقتصادی

 :اصلی را برای سنجش این آمادگی معرفی کرده است

 های فنییرساختز .۱
 های قانونیگذاری و چارچوبسیاست .۲
 های دیجیتال نیروی انسانیمهارت .۳
 فرهنگ سازمانی و پذیرش نوآوری .۴
 اکوسیستم نوآوری و همکاری بین بخشی .۵

این مطالعه نشان داده است که کشورهای مختلف در سطوح متفاوتی از آمادگی قرار دارند و 

 . جامع برای ارتقای این آمادگی وجود دارد ریزیگذاری و برنامهنیاز به سرمایه

های در ایران نیز، مطالعاتی در زمینه سنجش آمادگی نظام آموزشی برای پذیرش فناوری

( با استفاده از مدل پذیرش ۱۴۰۱برای مثال، پژوهش محمدی و همکاران ). نوین انجام شده است

ده از هوش مصنوعی در فرآیندهای فناوری، میزان آمادگی معلمان و مدیران مدارس برای استفا

ت رغم نگرش مثبت نسبنتایج این مطالعه نشان داده است که علی. آموزشی را بررسی کرده است

 های امنیتی وجودهای فنی و نگرانیهای هوش مصنوعی، موانعی مانند کمبود مهارتبه پتانسیل

 . دارد

 که هوش مصنوعی پتانسیل بالاییتوان گفت با توجه به مرور ادبیات و پیشینه پژوهش، می

ها، ملاحظات برای تحول در مدیریت آموزشی دارد، اما استفاده موفق از آن نیازمند توجه به چالش

                                                 
1 Harris et al. 
2 Zhang et al. 
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انداز آینده پژوهش حاضر با هدف ترسیم چشم. های آموزشی استسازی نظاماخلاقی و آماده

سازی نظام یک برای آمادهمدیریت آموزشی در عصر هوش مصنوعی و ارائه راهکارهای استراتژ

 . کند گامی در این مسیر برداردآموزشی ایران، تلاش می

 روش پژوهش. ۳

 طرح پژوهش. ۳٫۱

 .کیفی( و با استفاده از روش دلفی فازی انجام شده است-این پژوهش با رویکرد آمیخته )کمی

ظر امکان در نهای فازی است که روش دلفی فازی ترکیبی از روش دلفی سنتی و تئوری مجموعه

این روش . (۲۰۱۹، ۱کند )لین و چانگگرفتن عدم قطعیت و ابهام در نظرات خبرگان را فراهم می

آوری بینی روندهای آینده بسیار مناسب است، زیرا امکان جمعپژوهی و پیشبرای مطالعات آینده

 . کندو تحلیل نظرات متخصصان را در یک فرآیند ساختاریافته فراهم می

 امعه و نمونه آماریج. ۳٫۲

نظران در سه حوزه مدیریت آموزشی، جامعه آماری این پژوهش شامل متخصصان و صاحب

گیری هدفمند و برای انتخاب نمونه از روش نمونه. پژوهی بوده استهوش مصنوعی و آینده

 :معیارهای انتخاب خبرگان عبارت بودند از. تکنیک گلوله برفی استفاده شد

 های مرتبطک دکتری در یکی از حوزهداشتن حداقل مدر .۱
 سال سابقه پژوهشی یا اجرایی در زمینه مورد نظر ۵حداقل  .۲
 پژوهشی مرتبط با موضوع تحقیق-داشتن حداقل دو مقاله علمی .۳

 ها به شرحنفر از خبرگان برای شرکت در مطالعه انتخاب شدند که ترکیب آن ۵۰در نهایت، 

 :زیر بود

 ۲۰ نفر متخصص مدیریت آموزشی 
 ۱۵ نفر متخصص هوش مصنوعی و یادگیری ماشین 
 ۱۵ پژوهی و مطالعات راهبردینفر متخصص آینده 

 هاابزار گردآوری داده. ۳٫۳

ساخته بود که در سه مرحله ها در این پژوهش، پرسشنامه محققابزار اصلی گردآوری داده

 :دلفی طراحی و تکمیل شد

                                                 
1 Lin and Chang 
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های تأثیرپذیر مدیریت هپرسشنامه باز با هدف شناسایی حوز :مرحله اول .۱

 . های پیش روها و فرصتآموزشی از هوش مصنوعی، چالش

پرسشنامه بسته بر اساس نتایج مرحله اول، با استفاده از طیف  :مرحله دوم .۲

 . ای برای ارزیابی اهمیت هر یک از موارد شناسایی شدهدرجه ۷لیکرت فازی 

 ج و دستیابی به اجماعپرسشنامه نهایی برای اعتبارسنجی نتای :مرحله سوم .۳

 . نهایی

 هاروش تجزیه و تحلیل داده. ۳٫۴

 :های زیر استفاده شدها از روشبرای تجزیه و تحلیل داده

های باز در مرحله اول دلفی از برای تحلیل پاسخ :تحلیل محتوای کیفی .۱

کدگذاری باز و محوری انجام شد و مفاهیم و . روش تحلیل محتوای کیفی استفاده شد

 . های اصلی استخراج گردیدهمقول

برای تحلیل نظرات خبرگان در مراحل دوم و سوم از  :روش دلفی فازی .۲

  :این روش شامل مراحل زیر بود. روش دلفی فازی استفاده شد

o سازی نظرات خبرگان با استفاده از اعداد فازی مثلثیفازی 

o محاسبه میانگین فازی نظرات 

o وش مرکز ثقلدیفازی کردن نتایج با استفاده از ر 

o محاسبه اختلاف بین دو مرحله متوالی و بررسی شرط توقف 

ها و های تأثیرپذیر، چالشبندی نهایی حوزهبرای رتبه :آزمون فریدمن .۳

 . ها از آزمون فریدمن استفاده شدفرصت

 اعتبارسنجی نتایج. ۳٫۵

 :برای اطمینان از اعتبار و پایایی نتایج، اقدامات زیر انجام شد

نفر از متخصصان خارج از پانل  ۵ها توسط پرسشنامه :تواییروایی مح .۱

 . دلفی بررسی و تأیید شد
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از ضریب کندال برای سنجش میزان توافق بین خبرگان استفاده  :پایایی .۲

دهنده توافق بود که نشان ۰٫۷۸مقدار این ضریب در مرحله نهایی . شد

 . قوی بین خبرگان است
)نظرات خبرگان، مرور ادبیات، اسناد از منابع مختلف داده  :سازیمثلث .۳

 . ها استفاده شدبالادستی( برای اعتبارسنجی یافته

 ملاحظات اخلاقی. ۳٫۶

 :در انجام این پژوهش، ملاحظات اخلاقی زیر رعایت شد

 کنندگانکسب رضایت آگاهانه از تمامی شرکت .۱
 حفظ محرمانگی اطلاعات شخصی خبرگان .۲
 له از پژوهشامکان انصراف از مشارکت در هر مرح .۳
 کنندگان در مورد نتایج پژوهشارائه بازخورد به شرکت .۴

 های پژوهشمحدودیت. ۳٫۷

 :ها عبارتند ازترین آنهایی نیز همراه بوده است که مهماین پژوهش با محدودیت

 محدودیت در دسترسی به برخی از خبرگان به دلیل مشغله کاری .۱
 گزاری جلسات حضوریدر بر ۱۹-های ناشی از پاندمی کوویدمحدودیت .۲
های بلندمدت، به ویژه در حوزه بینیعدم قطعیت ذاتی در پیش .۳

 های نوظهور مانند هوش مصنوعیفناوری

های علمی معتبر و مشارکت ها، تلاش شده است با استفاده از روشرغم این محدودیتعلی

 . ای از متخصصان، نتایج قابل اتکایی حاصل شودطیف گسترده

 پژوهشهای یافته. ۴

های تأثیرپذیر مدیریت حوزه :شودهای این پژوهش در چهار بخش اصلی ارائه مییافته

 . های کلیدی، و راهکارهای استراتژیکهای پیش رو، فرصتآموزشی از هوش مصنوعی، چالش

 های تأثیرپذیر مدیریت آموزشی از هوش مصنوعیحوزه. ۴٫۱

های تأثیرپذیر مدیریت آموزشی از هوش زهترین حوبر اساس نتایج تحلیل دلفی فازی، مهم

 :به ترتیب اهمیت عبارتند از ۱۴۱۰مصنوعی در افق 

 (۰٫۹۲ :سازی آموزش و یادگیری )میانگین فازی زدایی شدهشخصی .۱
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 (۰٫۸۹ :ارزیابی و سنجش پیشرفت تحصیلی )میانگین فازی زدایی شده .۲
 :شدهمدیریت منابع انسانی در نظام آموزشی )میانگین فازی زدایی  .۳

۰٫۸۵) 
گیری مبتنی بر داده در سطوح مختلف مدیریتی )میانگین فازی تصمیم .۴

 (۰٫۸۳ :زدایی شده
 (۰٫۸۱ :ریزی درسی و آموزشی )میانگین فازی زدایی شدهبرنامه .۵
 :مدیریت و تخصیص منابع مالی و فیزیکی )میانگین فازی زدایی شده .6

۰٫۷۸) 
 (۰٫۷6 :ازی زدایی شدهارتباطات و تعاملات در نظام آموزشی )میانگین ف .۷

 :دهدها را نشان مینمودار زیر، اهمیت نسبی این حوزه

 

 های پیش روی مدیریت آموزشی در عصر هوش مصنوعیچالش. ۴٫۲

 :های اصلی شناسایی شده به ترتیب اهمیت عبارتند ازچالش

 :مسائل اخلاقی و حفظ حریم خصوصی )میانگین فازی زدایی شده .۱

۰٫۹۴) 
 :زی گسترده نیروی انسانی )میانگین فازی زدایی شدهنیاز به بازآمو .۲

۰٫۹۱) 
 :مقاومت در برابر تغییر و پذیرش فناوری )میانگین فازی زدایی شده .۳

۰٫۸۸) 
شکاف دیجیتال و نابرابری در دسترسی به فناوری )میانگین فازی زدایی  .۴

 (۰٫۸6 :شده
 های آموزشی )میانگین فازی زداییامنیت سایبری و حفاظت از داده .۵

 (۰٫۸۴ :شده
های هوش مصنوعی سازی و نگهداری سیستمهای بالای پیادههزینه .6

 (۰٫۸۲ :)میانگین فازی زدایی شده
وابستگی بیش از حد به فناوری و کاهش تعاملات انسانی )میانگین فازی  .۷

 (۰٫۷۹ :زدایی شده
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 :دهدها را نشان مینمودار زیر، اهمیت نسبی این چالش

 

 دیریت آموزشی در عصر هوش مصنوعیهای کلیدی مفرصت. ۴٫۳

 :های اصلی شناسایی شده به ترتیب اهمیت عبارتند ازفرصت

افزایش کارایی و اثربخشی فرآیندهای آموزشی )میانگین فازی زدایی  .۱

 (۰٫۹۳ :شده
سازی شده در مقیاس وسیع )میانگین فازی امکان ارائه آموزش شخصی .۲

 (۰٫۹ :زدایی شده
 :مبتنی بر داده )میانگین فازی زدایی شدهگیری بهبود فرآیند تصمیم .۳

۰٫۸۸) 
 (۰٫۸6 :افزایش دسترسی به آموزش با کیفیت )میانگین فازی زدایی شده .۴
پذیری در آموزش )میانگین فازی العمر و انعطافامکان یادگیری مادام .۵

 (۰٫۸۴ :زدایی شده
بهبود ارزیابی و بازخورد مستمر به یادگیرندگان )میانگین فازی زدایی  .6

 (۰٫۸۲ :هشد
 :المللی در آموزش )میانگین فازی زدایی شدههای بینافزایش همکاری .۷

۰٫۷۹) 

 :دهدها را نشان مینمودار زیر، اهمیت نسبی این فرصت

 

 سازی نظام مدیریت آموزشیراهکارهای استراتژیک برای آماده. ۴٫۴

ی نظام مدیریت سازترین راهکارهای استراتژیک برای آمادهبر اساس نظرات خبرگان، مهم

 :آموزشی ایران در مواجهه با تحولات ناشی از هوش مصنوعی عبارتند از

سازی هوش مصنوعی در نظام تدوین سند راهبردی ملی برای یکپارچه .۱

 آموزشی



 

 

 ۱۴۰۳تابستان  |شماره پنجم  |سال دوم  | تیریمد ۀپژوهش و توسع

 

19 

 های فناوری اطلاعات و ارتباطاتگذاری در زیرساختسرمایه .۲
 ی دیجیتالهاهای درسی با تأکید بر مهارتروزرسانی برنامهبازنگری و به .۳

 و تفکر محاسباتی
های آموزش ضمن خدمت برای مدیران و معلمان در زمینه توسعه برنامه .۴

 هوش مصنوعی
ها و صنعت در زمینه ایجاد مراکز تحقیق و توسعه مشترک بین دانشگاه .۵

 کاربردهای هوش مصنوعی در آموزش
های اخلاقی و قانونی برای استفاده از هوش مصنوعی در تدوین چارچوب .6

 موزشآ
های پایلوت برای ارزیابی اثربخشی کاربردهای طراحی و اجرای پروژه .۷

 هوش مصنوعی در مدیریت آموزشی

 :دهدهای اصلی را نشان مینمودار زیر، ارتباط بین این راهکارها و چالش

 

های اصلی توانند به رفع چالشدهد که چگونه راهکارهای پیشنهادی میاین نمودار نشان می

تواند به کاهش مقاومت در برابر تغییر و کاهش برای مثال، تدوین سند راهبردی ملی می .کمک کنند

 ها به رفع مشکل شکاف دیجیتالگذاری در زیرساختشکاف دیجیتال کمک کند، در حالی که سرمایه

 . کندسازی کمک میهای پیادهو مدیریت هزینه

 گیریبحث و نتیجه. ۵

 هاتفسیر یافته. ۵٫۱

ای بر آینده دهد که هوش مصنوعی تأثیرات عمیق و گستردهن پژوهش نشان مینتایج ای

سازی آموزش، های تأثیرپذیر شامل شخصیترین حوزهمهم. مدیریت آموزشی خواهد داشت

طالعات ها با ماین یافته. ارزیابی و سنجش پیشرفت تحصیلی، و مدیریت منابع انسانی هستند

( ۲۰۲۳) ۱( و پژوهش لوسکین و همکاران۲۰۲۱یونسکو ) ۲۰۵۰قبلی مانند گزارش آینده آموزش 

 . همخوانی دارد

 

                                                 
1 Luskin et al. 
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 سازی آموزششخصی. ۱. ۱. ۵

نشان  این یافته. ترین حوزه تأثیرپذیر شناسایی شده استسازی آموزش به عنوان مهمشخصی

ئه اهایی تمرکز کنند که قادر به اردهد که مدیران آموزشی در آینده باید بر ایجاد سیستممی

این امر مستلزم تغییر پارادایم از . آموز باشندتجربیات یادگیری منحصر به فرد برای هر دانش

 . است «سازی شدهیادگیری شخصی»به رویکرد  «یک اندازه برای همه»رویکرد 

 ارزیابی و سنجش پیشرفت تحصیلی. ۲. ۱. ۵

ه ، امکان مداخلات بارزیابی مستمر و دقیق پیشرفت تحصیلی با استفاده از هوش مصنوعی

( در مورد ۲۰۲۱این یافته با نتایج مطالعه بیکر و همکاران ). کندموقع و هدفمند را فراهم می

 . بینی عملکرد تحصیلی با استفاده از یادگیری ماشین همسو استپیش

 مدیریت منابع انسانی. ۳. ۱. ۵

ری دهنده نیاز به بازنگنتأثیر هوش مصنوعی بر مدیریت منابع انسانی در نظام آموزشی، نشا

این یافته با پژوهش هریس و همکاران . در فرآیندهای جذب، آموزش و ارزیابی کارکنان است

 . ای معلمان مطابقت دارد( در مورد نقش هوش مصنوعی در توسعه حرفه۲۰۲۳)

 هاها و فرصتچالش. ۵٫۲

ظ حریم خصوصی، با های شناسایی شده در این پژوهش، به ویژه مسائل اخلاقی و حفچالش

این . ( همخوانی دارد۲۰۲۲های مطرح شده در مطالعات قبلی )مانند اوکانر و همکاران، نگرانی

های اخلاقی و قانونی ای به تدوین چارچوبدهد که مدیران آموزشی باید توجه ویژهامر نشان می

 . برای استفاده از هوش مصنوعی در آموزش داشته باشند

های شناسایی شده، به ویژه افزایش کارایی و اثربخشی فرآیندهای از سوی دیگر، فرصت

دهنده پتانسیل بالای سازی شده در مقیاس وسیع، نشانآموزشی و امکان ارائه آموزش شخصی

 اندازهای ترسیم شده در گزارشها با چشماین یافته. هوش مصنوعی در تحول نظام آموزشی است
OECD  (۲۰۲۳) ش همسو استدر مورد آینده آموز . 

 راهکارهای استراتژیک. ۵٫۳

راهکارهای استراتژیک پیشنهادی در این پژوهش، رویکردی جامع و چندبعدی برای 

تدوین سند راهبردی . دهدسازی نظام مدیریت آموزشی در عصر هوش مصنوعی ارائه میآماده

ریزی دهنده نیاز به برنامهترین راهکارها، نشانها، به عنوان مهمگذاری در زیرساختملی و سرمایه
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سازی هوش مصنوعی در نظام آموزشی بلندمدت و ایجاد بسترهای لازم برای پذیرش و یکپارچه

 . است

های مطالعه های دیجیتال، با یافتههای درسی و توسعه مهارتتأکید بر بازنگری برنامه

اده از هوش مصنوعی ( در مورد آمادگی معلمان و مدیران برای استف۱۴۰۱محمدی و همکاران )

 هایدهد که توانمندسازی نیروی انسانی باید در اولویت برنامهاین امر نشان می. همخوانی دارد

 . مدیریت آموزشی قرار گیرد

 گیری کلینتیجه. ۵٫۴

دهد که آینده مدیریت آموزشی در عصر هوش مصنوعی با تحولات این پژوهش نشان می

عی پتانسیل بالایی برای بهبود کیفیت، کارایی و دسترسی هوش مصنو. عمیقی همراه خواهد بود

موفقیت در این . های جدی نیز به همراه خواهد داشتبه آموزش دارد، اما در عین حال چالش

 . سازی نیروی انسانی استگذاری هدفمند و آمادهریزی دقیق، سرمایهمسیر مستلزم برنامه

فعال در مواجهه با آینده ولات، رویکردی پیشمدیران آموزشی باید با درک عمیق از این تح

 های آن،های هوش مصنوعی و مدیریت چالشبرداری از فرصتایجاد تعادل بین بهره. اتخاذ کنند

 . کلید موفقیت در عصر جدید خواهد بود

 های آیندهپیشنهادها برای پژوهش. ۵٫۵

بررسی تأثیرات هوش مصنوعی بر سطوح مختلف آموزشی )ابتدایی،  .۱

 توسطه، عالی( به صورت جداگانهم
های پایلوت کاربرد هوش مصنوعی در مدیریت مطالعه موردی پروژه .۲

 آموزشی در ایران و جهان
های آموزشی کشورهای مختلف برای بررسی تطبیقی آمادگی نظام .۳

 پذیرش هوش مصنوعی
های ایران برای طراحی مدل بومی برای ارزیابی آمادگی مدارس و دانشگاه .۴

 سازی هوش مصنوعییکپارچه
بررسی تأثیرات اجتماعی و فرهنگی گسترش هوش مصنوعی در نظام  .۵

 آموزشی ایران

 های پژوهشمحدودیت. ۵٫۶

اگرچه این پژوهش تلاش کرده است تصویری جامع از آینده مدیریت آموزشی در عصر هوش 

 :هایی نیز همراه بوده استمصنوعی ارائه دهد، اما با محدودیت
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های بلندمدت، به ویژه در حوزه بینیدر پیش عدم قطعیت ذاتی .۱

 های نوظهورفناوری
 پذیری نتایج به دلیل تمرکز بر نظام آموزشی ایرانمحدودیت در تعمیم .۲
ها در شرایط واقعی به دلیل ماهیت عدم امکان بررسی تجربی یافته .۳

 نگرانه پژوهشآینده

ر و ته شروعی برای مطالعات عمیقتواند به عنوان نقطهای این پژوهش میبا این حال، یافته

 . تر در این حوزه مورد استفاده قرار گیردگسترده
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Abstract 

This study aimed to investigate the effects of yoga on self-awareness and mental balance 
in women with multiple sclerosis (MS) in Boroujerd County. The study was conducted 
using a correlational method with a structural equation modeling approach, and the 
statistical population consisted of 300 women with MS who were selected using an 
available sampling method. The research instruments included questionnaires on self-
awareness, mental balance, visual-spatial transformation, perceived physical fitness, and 
sports mindfulness. The findings showed that visual-spatial transformation, perceived 
physical fitness, and sports mindfulness have significant effects on the self-awareness and 
mental balance of patients. Moreover, the presented model indicated that yoga, through 
the mediating variables of mental balance and self-control, leads to increased self-
awareness in patients. These results highlight the importance of yoga as a complementary 
method in improving the quality of life of MS patients. 

Keywords: Yoga, self-awareness, mental balance, multiple sclerosis (MS), visual-spatial 
transformation

                                                 
1 Master's degree in general psychology, teacher - zyarzhra@gmail.com 
2  Master of Biology, teacher - mwrmhzy@gmail.com 

The Scientific Periodical of Research and 

Management Development  
 

info@juac.ir 
 

J94225-2405-1020 (R1) 

mailto:info@juac.ir


 

 

 

 در زنان مبتلا یو تعادل ذهن یبر خودآگاه وگای ناتیاثر تمر یبررس

 سیاسکلروز پلیبه مولت

 

 ۲اریز میمر -۲، ۱*اریزهرا ز -۱
 

 چکیده

 پلیمولت یماریزنان مبتلا به ب یو تعادل ذهن یدآگاهبر خو وگای ناتیاثرات تمر یپژوهش با هدف بررس نیا

 یسازمدل کردیو با رو یاس( در شهرستان بروجرد انجام شد. مطالعه به روش همبستگ)ام سیاسکلروز

 یریگبه روش نمونه کهاس است زن مبتلا به ام ۳۰۰شامل  یانجام شده و جامعه آمار یمعادلات ساختار

تحول  ،یتعادل ذهن ،یخودآگاه یهاپژوهش شامل پرسشنامه یرهادر دسترس انتخاب شدند. ابزا

-یدارینشان داد که تحول د هاافتهیبود.  یورزش یآگاهشده و ذهنادراک یبدن یآمادگ ،ییفضا-یدارید

 یو تعادل ذهن یبر خودآگاه یارمعناد راتیتاث ،یورزش یآگاهشده و ذهنادراک یبدن یآمادگ ،ییفضا
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 مقدمه

 یمرکز یعصب ستمیمزمن س یهایماریب نیترعیاز شا یکیاس( )ام سیاسکلروز پلیمولت یماریب

که  ن،یلیغلاف م بیدر اثر تخر یماریب نی. ادهدیقرار م ریاست که مغز و نخاع را تحت تاث

 جه،ی. در نتشودیم یعصب یهاامیاست، موجب اختلال در انتقال پ یعصب یبرهایپوشش محافظ ف

، مزمن یخستگ ،یاز جمله مشکلات حرکت یاس ممکن است با علائم متنوعبه ام بتلاافراد م

 وعی(. ش۱۳۸6 ،یفر و افتخار یمواجه شوند )اعتماد یو روان یو اختلالات شناخت یضعف عضلان

و  یدرمان یتوجه به راهکارها تیامر، اهم نیردان است که ازنان دو تا سه برابر م نیاس در بام

 (.۱۳۹۴و همکاران،  ی)قاسم کندیگروه را دو چندان م نیمخصوص ا یتیحما

ر اس به شماام مارانیب یزندگ تیفیمهم در بهبود ک یشناختروان یهااز مؤلفه یکی یخودآگاه

است  شیخو یهایاحساسات، و توانمندفرد از افکار،  قیشناخت دق یبه معنا ی. خودآگاهرودیم

و  تورهیبهتر عمل کند )ر یها و مشکلات زندگتا در مواجهه با استرس کندیکه به او کمک م

 انماریاس نه تنها به جسم بلکه به روان و احساسات بام یماریکه ب یی(. از آنجا۲۰۰۹ ران،همکا

بر کاهش اضطراب و  یمثبت راتیتاث تواندیم یخودآگاه تیو تقو جادیا زند،یم بیآس زین

 داشته باشد. مارانیب نیا یافسردگ

 یشناختو روان یجسمان تیو مؤثر در بهبود وضع ییردارویغ یروش درمان کیبه عنوان  وگای

که بر اصول تنفس، تمرکز  وگا،ی ناتی(. تمر۲۰۱۵دونالد، افراد شناخته شده است )راجرز و مک

اس کمک کند. ام مارانیب یو ذهن یجسم یآگاه شیبه افزا اندتویاستوار است، م یو تعادل ذهن

ذهن و بدن و کاهش استرس،  یهماهنگ جادیا قیاز طر تواندیم وگایاند که نشان داده قاتیتحق

 (.۲۰۱۵ ،یسینانیافراد داشته باشد )گانر و ا یو تعادل ذهن یبر خودآگاه یمثبت ریتأث

تلا زنان مب یو تعادل ذهن یخودآگاه تیدر تقو وگای ناتینقش تمر یحاضر با هدف بررس پژوهش

 نیا یاحتمال یسازوکارها ،یساختار-یعل یبا ارائه مدل کندیاس انجام شده است و تلاش مبه ام

 کند. نییاثرات را تب

 پژوهش نهیشیبر پ یو مرور یچارچوب نظر

 بیبا تخر یعصب یمنیخودا یهایماریاز ب یکیاس( به عنوان )ام سیاسکلروز پلیمولت یماریب

دوم و  یهاکه اغلب در دهه یماریب نی. اشودیشناخته م یمرکز یعصب ستمیدر س نیلیغلاف م

دارد. در افراد  انیمبتلا یو روان یجسمان یهاییبر توانا یقیعم راتیتاث کند،یبروز م یسوم زندگ
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و افت  ،یدگاضطراب، افسر زانیم شیشاهد افزا ،یو جسم یعلاوه بر مشکلات حرکت مبتلا،

سلامت،  یروانشناس اتی(. بر اساس نظر۲۰۲۱و همکاران،  نی)لاک میهست زین یزندگ تیفیک

 تیریمد یبرا یمتفاوت یو رفتار یشناخت یمزمن، از سازوکارها یهایماریافراد در مواجهه با ب

مهم  ینقش ،یدیکل یمولفه کیبه عنوان  یخودآگاه ان،یم نیکه در ا برند،یم هخود بهر تیوضع

به آنها  تواندیاس مدر افراد مبتلا به ام ی(. خودآگاه۲۰۲۲ ،ی)هرسونو و کولکارن کندیم فایا

 ،یواکنش یرفتارها یخود، به جا یجسمان تیاحساسات و وضع قیکمک کند تا با شناخت دق

 ها انتخاب کنند.مقابله با چالش یبرا را یاسازنده یهاروش

 مزمن یهایماریآن در ب تیو اهم یخودآگاه

کار، مانند اف یدرون اتیتجرب لیفرد در درک و تحل ییبه توانا ،یشناختدر مفهوم روان یخودآگاه

ه ب یابیکمک کند تا با دست مارانیبه ب تواندیم ییتوانا نی. اشودیها اطلاق مو ارزش جانات،یه

 یبرا یموثر یکارهامکرر، راه یهااضطراب و ترس یخود، به جا تیاز وضع ترنانهیبواقع یدرک

( نشان داد که ۲۰۲۳و همکاران ) یتوسط گوملسک یاکنند. مطالعه دایخود پ یماریمقابله با ب

 جاناتیشناخت بهتر احساسات و ه قیاس کمک کند تا از طرام مارانیبه ب تواندیم یخودآگاه

 قاتیحقت ،یخود احساس کنند. به طور کل یبر زندگ یشتریخود، ضمن کاهش استرس، کنترل ب

ین ممزم مارانیعواطف در ب میو تنظ یجانیمنجر به بهبود کنترل ه یباورند که خودآگاه نیابر 

 (.۲۰۱۳گرانت، -)را شود

 یو جسمان یو اثرات آن بر سلامت روان وگای

روش موثر در کاهش استرس و بهبود سلامت  کیچند هزار ساله، به عنوان  یابا سابقه وگا،ی

 ،یجسمان ناتیاز تمر یبیشامل ترک نیتمر نید توجه قرار گرفته است. امور یو جسمان یروان

 یو ذهن یجسم یتمرکز و آگاه شیاست که به افزا شنیتیو مد ،یتمرکز ذهن ق،یتنفس عم

یم وگای ،یتیریابزار خودمد کی(. به عنوان ۲۰۱6و همکاران،  یدهکرد-پور)حسن کندیکمک م

کاهش استرس و اضطراب،  قیکرده و از طر تیرا تقواز خود  تیاحساس آرامش و رضا تواند

(. ۲۰۲۳و همکاران،  یسبیشود )نا یعصب ستمیو بهبود عملکرد س یمنیا ستمیس تیموجب تقو

 تیفیک شیخواب، و افزا تیفیکاهش سطح اضطراب، بهبود ک رب وگای ریمتعدد، تاث یهادر پژوهش

 (.۲۰۱۵ مور،یلاراست )فرانک و  دهیاس به اثبات رسام مارانیب یزندگ
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 یو تعادل ذهن یبر خودآگاه وگای اثر

افراد  یو تعادل ذهن یخودآگاه شیبر افزا توانندیم وگای ناتیاند که تمرنشان داده مطالعات

 شود،یمحسوب م وگایمهم  یاز اجزا یکیکه به عنوان  یآگاهداشته باشند. ذهن یمثبت راتیتاث

خود آگاه  یرونیو ب یدرون یهابر لحظه حال، از تجربه تمرکز قیتا از طر کندیبه فرد کمک م

افکار  یرایقضاوت، پذ یتا به جا کندیبه فرد کمک م جاناتیه میتوجه و تنظ تیبا تقو وگای. شود

مزمن  یهایماریکه با ب یدر افراد ییتوانا نی(. ا۲۰۱۷و احساسات خود باشد )کارلتو و همکاران، 

با علائم  اجههتا در مو دهدیبه آنها امکان م رایارزشمند است ز اریسب کنند،یم یاس زندگمانند ام

 تر برخورد کنند.تر و سازندهمثبت یبا نگرش ،یماریب ندیناخوشا

 شیبه افزا ،یبر عملکرد مغز یرگذاریبا تاث تواندیم وگایاند که نشان داده قاتیتحق ن،یهمچن

( نشان داد که ۲۰۱6و همکاران ) انیط بوگوشتوس یامثال، مطالعه یکمک کند. برا یتعادل ذهن

 ارانمیو کاهش اضطراب در ب یتعادل ذهن تیبهبود توجه و کاهش استرس، به تقو قیاز طر وگای

ها و واکنش جاناتیو کنترل ه تیریفرد در مد ییتوانا یبه معنا ی. تعادل ذهنشودیمنجر م اسام

در  یقابل توجه ریتاث تواندیو م شودیم تیوتق وگای ناتیمختلف است که با تمر یهاتیدر موقع

 (.۲۰۲۳اس داشته باشد )اوگانوال، ام یماریب یو جسمان یعلائم روان تیریمد

 پژوهش و هدف مطالعه نهیشیپ یبندجمع

یم وگای یو ذهن یجسمان ناتیتمر بیکه ترک دهدیپژوهش نشان م نهیشیمجموع، مرور پ در

اس افراد مبتلا به ام یو جسمان یبهبود سلامت روان یکمل برام یروش درمان کیبه عنوان  تواند

مبتلا  زنان یو تعادل ذهن یبر خودآگاه وگای ناتیتمر ریتاث یپژوهش، بررس نیباشد. هدف ا دیمف

به روشن  ،یساختار یعل یسازمدل قیدر شهرستان بروجرد است و تلاش دارد تا از طر اسامبه 

 ندیفرآ نیشده در اادراک یبدن یو آمادگ ییفضا-یداریچون تحول د ییرهایشدن نقش متغ

 کمک کند.

 روش پژوهش

این پژوهش به دنبال تدوین و ارائه یک مدل علی ساختاری برای بررسی تاثیر تمرینات یوگا بر 

اس( شهرستان بروجرد است. خودآگاهی و تعادل ذهنی در زنان مبتلا به مولتیپل اسکلروزیس )ام

های تجزیه گیری و روشگیری، ابزارهای اندازهژوهش، جامعه آماری، نمونهدر این بخش، روش پ

 گیرد.ها مورد بررسی قرار میو تحلیل داده
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 روش پژوهش و طرح تحقیق

ها، یک مطالعه کمی با رویکرد پژوهش حاضر از نوع کاربردی و بر اساس روش گردآوری داده

متغیرهای پژوهش، از تحلیل مسیر و همبستگی است. در این پژوهش برای بررسی ارتباط 

سازی معادلات ساختاری استفاده شده است. به منظور بررسی روابط علی بین متغیرهای مدل

شده و تعادل ذهنی، از مدل مفهومی استفاده شد مختلف مانند خودآگاهی، آمادگی بدنی ادراک

 ه شده است.گر در نظر گرفتکه در آن تمرینات یوگا به عنوان یک متغیر مداخله

 گیریجامعه آماری و نمونه

-۱۴۰۳اس در شهرستان بروجرد در سال جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه زنان مبتلا به ام

نفر است. با توجه به حجم  ۱۵6۱آمده، تعداد این افراد دستاست. بر اساس اطلاعات به ۱۴۰۲

ری در دسترس انتخاب شدند. این روش گینفر از میان این افراد با روش نمونه ۳۰۰جامعه آماری، 

اس و نیاز به زمان و منابع انتخاب نمونه به دلیل دسترسی محدود به برخی از زنان مبتلا به ام

 بیشتر برای انتخاب نمونه تصادفی، انتخاب شد.

 ابزارهای پژوهش

 ت:در این پژوهش از چندین ابزار استاندارد برای سنجش متغیرهای پژوهش استفاده شده اس

: این پرسشنامه (۲۰۱۴)فضایی هری واچس و وایدر -پرسشنامه تحول دیداری .۱

کنندگان استفاده شده و به خوبی فضایی شرکت-برای سنجش سطح تحول دیداری

 پایایی و روایی آن در مطالعات پیشین مورد تایید قرار گرفته است.
ش آمادگی ای برای سنج: پرسشنامه(۱۳9۴)شده پرسشنامه آمادگی بدنی ادراک .۲

طور خاص طراحی شده است و به ۱۳۹۴کنندگان که توسط یاوری در سال بدنی شرکت

 سازی شده است.برای جامعه آماری ایرانی مناسب
: این ابزار برای (۲۰۱۴)آگاهی ورزشی دینات و همکاران پرسشنامه ذهن .۳

ی ه بررسکنندگان مورد استفاده قرار گرفت و بآگاهی در شرکتگیری سطح ذهناندازه

 پردازد.کنندگان به تجربیات خود در لحظه حال میتوجه و آگاهی شرکت
: مقیاسی که به سنجش توانایی افراد (۲۰۰۴)مقیاس خودکنترلی تانجی و همکاران  .۴

کند. این پرسشنامه های مختلف کمک میها در موقعیتدر کنترل هیجانات و واکنش
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ای لیکرت از کاملا موافق تا کاملا درجهسوال تشکیل شده و دارای مقیاس پنج ۲۰از 

 مخالف است.
: این ابزار به منظور ارزیابی میزان (۲۰۲۰)مقیاس تعادل ذهنی راجرز و همکاران  .۵

ود شتعادل ذهنی و توانایی فرد در کنترل و مدیریت هیجانات و افکار خود استفاده می

 ست.و شامل سوالاتی در زمینه شناخت و پذیرش هیجانات و افکار ا
: این پرسشنامه برای سنجش میزان خودآگاهی (۱99۷)مقیاس خودآگاهی کوپر  .6

ت ها و تجربیاافراد استفاده شد که شامل سوالاتی درباره درک فرد از هیجانات، توانایی

 درونی است.

 روایی و پایایی ابزارها

باخ اخص آلفای کرونبه منظور اطمینان از پایایی ابزارها، از شاخص آلفای کرونباخ استفاده شد. ش

دهنده همسانی درونی گزارش شد که نشان ۰.۷برای هر یک از ابزارهای مورد استفاده بیش از 

بالای ابزارها است. برای بررسی روایی، از روش تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد که نتایج حاصل، 

 ساختار عاملی ابزارها را تایید کرد.

 روش اجرای پژوهش

ها در میان افراد نمونه انجام شد. پس از توضیح اهداف پژوهش وزیع پرسشنامهپژوهش از طریق ت

ها در اختیار آنان قرار گرفت. کنندگان، پرسشنامهنامه کتبی از شرکتو کسب رضایت

ات ها پاسخ دادند و کلیه اطلاعکنندگان به صورت فردی و تحت نظارت محقق به پرسشنامهشرکت

 اند.شخصی آنان محرمانه باقی م

 هاهای تجزیه و تحلیل دادهروش

های آماری توصیفی و استنباطی استفاده شد. در بخش توصیفی، ها از روشبرای تحلیل داده

های نمونه آماری محاسبه شد. هایی مانند میانگین و انحراف معیار برای توصیف ویژگیشاخص

سازی معادلات یر و مدلدر بخش استنباطی، برای بررسی روابط بین متغیرها از تحلیل مس

ها به کار برای تجزیه و تحلیل داده AMOS24و  SPSS24افزارهای ساختاری استفاده شد. نرم

 گرفته شدند.

 در این پژوهش فرضیات زیر مورد بررسی قرار گرفتند:
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 فضایی بر خودآگاهی و تعادل ذهنی.-اثر مستقیم تحول دیداری .۱
 خودآگاهی و تعادل ذهنی.شده بر اثر مستقیم آمادگی بدنی ادراک .۲
 آگاهی ورزشی بر خودآگاهی و تعادل ذهنی.اثر مستقیم ذهن .۳
 اثر غیرمستقیم تمرینات یوگا بر خودآگاهی از طریق متغیرهای میانجی. .۴

 های پژوهشیافته

د. این شودر این بخش، نتایج به دست آمده از پژوهش در دو سطح توصیفی و استنباطی ارائه می

کنندگان و نتایج حاصل از شناختی شرکتهای جمعیتطلاعاتی درباره ویژگیها شامل ایافته

 سازی معادلات ساختاری برای بررسی روابط بین متغیرهای پژوهش است.مدل

 های توصیفییافته

های توصیفی شامل فراوانی، شناختی نمونه پژوهش از شاخصهای جمعیتبرای توصیف ویژگی

 شناختی نمونه آماری به شرح زیر است:های جمعیتویژگیمیانگین و درصد استفاده شد. 

درصد  ۲۸.۳۳درصد شاغل و  ۷۱.66کننده، نفر شرکت ۳۰۰: از میان وضعیت اشتغال .۱

 بیکار بودند.
کنندگان به سه دسته پایین، متوسط و : وضعیت اقتصادی شرکتوضعیت اقتصادی .۲

ها وضعیت اقتصادی پایین، هدرصد از خانواد ۳۸.۳۳بالا تقسیم شد. نتایج نشان داد که 

 درصد وضعیت اقتصادی بالا دارند. ۲۱.66درصد وضعیت اقتصادی متوسط و  ۴۰
درصد دارای تحصیلات دیپلم و زیر  ۲6کنندگان، : در میان شرکتسطح تحصیلات .۳

درصد دارای  ۲۳.۳۳درصد دارای تحصیلات فوق دیپلم و لیسانس، و  ۵۰.66دیپلم، 

 لاتر بودند.تحصیلات فوق لیسانس و با

های توصیفی مربوط به متغیرهای اصلی پژوهش شامل میانگین، انحراف ، شاخص۱در جدول 

 کنندگان در هر متغیر آمده است.معیار و حداقل و حداکثر نمرات شرکت

 حداکثر نمره حداقل نمره انحراف معیار میانگین متغیر
 ۵۰ ۲۵ ۵٫۲۳ ۳۴٫۷۵ خودآگاهی

 6۰ ۲۰ ۷٫۸۹ ۴۰٫۱۲ فضایی-تحول دیداری
 ۴۵ ۱۵ 6٫۴۳ ۳۲٫۸۷ شدهآمادگی بدنی ادراک
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 ۴۰ ۱۸ ۵٫6۷ ۲۸٫۳۴ آگاهی ورزشیذهن
 ۳۸ ۲۲ ۴٫۹۸ ۳۰٫۵6 تعادل ذهنی

 های استنباطییافته

سازی معادلات ساختاری و بررسی روابط علی بین در این بخش، به تحلیل نتایج حاصل از مدل

یابی معادلات ساختاری استفاده پژوهش از مدل شود. برای آزمون فرضیاتمتغیرها پرداخته می

 شد که نتایج آن در زیر آمده است.

 فضایی بر خودآگاهی و تعادل ذهنی-اثر تحول دیداری (1

فضایی تاثیر مثبت و معناداری بر خودآگاهی دارد -نتایج تحلیل مسیر نشان داد که تحول دیداری

(β = 0.67, P < 0.001) فضایی در افراد بالاتر باشد، -دیداری؛ به این معنی که هرچه تحول

فضایی بر تعادل ذهنی -یابد. همچنین، تاثیر تحول دیداریمیزان خودآگاهی آنها نیز بهبود می

 .(β = 0.60, P < 0.001)نیز مثبت و معنادار بود 

 شده بر خودآگاهی و تعادل ذهنیاثر آمادگی بدنی ادراک (2

 = β)شده تاثیر مثبت و معناداری بر خودآگاهی دارد ها نشان داد که آمادگی بدنی ادراکیافته
0.52, P < 0.001)شده، دهد که افراد با سطح بالاتری از آمادگی بدنی ادراک. این نتیجه نشان می

شده بر تعادل ذهنی نیز مثبت و معنادار خودآگاهی بالاتری نیز دارند. اثر آمادگی بدنی ادراک

 .(β = 0.46, P < 0.001)بوده است 

 آگاهی ورزشی بر خودآگاهی و تعادل ذهنیاثر ذهن (3

آگاهی ورزشی بر خودآگاهی، نتایج نشان داد که این متغیر تاثیر مثبت و در بررسی اثر ذهن

آگاهی دهد که ذهن. این یافته نشان می(β = 0.51, P < 0.001)معناداری بر خودآگاهی دارد 

اس کمک کند. همچنین، تاثیر مبتلا به امتواند به ارتقای خودآگاهی در افراد ورزشی می

 .(β = 0.59, P < 0.001)آگاهی ورزشی بر تعادل ذهنی نیز معنادار و مثبت بود ذهن

 اثر غیرمستقیم تمرینات یوگا بر خودآگاهی از طریق متغیرهای میانجی (4
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رهای ییکی از اهداف این پژوهش بررسی اثر غیرمستقیم تمرینات یوگا بر خودآگاهی از طریق متغ

بر  فضایی-میانجی بود. نتایج تحلیل مسیر نشان داد که تاثیر غیرمستقیم تحول دیداری

خودآگاهی از طریق تعادل ذهنی و خودکنترلی معنادار است. ضریب استاندارد مسیر غیرمستقیم 

نشان داد که تعادل ذهنی و خودکنترلی به عنوان  (β = 0.47, P < 0.001)برای این رابطه 

 کنند.اس ایفا مینقش موثری در ارتقای خودآگاهی افراد مبتلا به اممیانجی، 

 ، نتایج ضرایب استاندارد و معناداری مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم ارائه شده است.۲در جدول 

 مسیر علی
ضریب 

استاندارد 
(β) 

 نتیجه Pمقدار 

 معنادار 0.001> ۰٫6۷ خودآگاهی →فضایی -تحول دیداری
 معنادار 0.001> ۰٫6 ذهنی تعادل →ضایی ف-تحول دیداری

 معنادار 0.001> ۰٫۵۲ خودآگاهی →شده آمادگی بدنی ادراک
 معنادار 0.001> ۰٫۴6 ذهنی تعادل →شده آمادگی بدنی ادراک

 معنادار 0.001> ۰٫۵۱ خودآگاهی →آگاهی ورزشی ذهن
 معنادار 0.001> ۰٫۵۹ ذهنی تعادل →آگاهی ورزشی ذهن

 از( غیرمستقیم) خودآگاهی →فضایی -یتحول دیدار

 خودکنترلی و ذهنی تعادل طریق
 معنادار 0.001> ۰٫۴۷

 تبیین نتایج

شده و فضایی، آمادگی بدنی ادراک-نتایج این پژوهش نشان داد که متغیرهای تحول دیداری

ن . ایاس دارندآگاهی ورزشی تاثیرات مثبتی بر خودآگاهی و تعادل ذهنی افراد مبتلا به امذهن

توانند از طریق تقویت این متغیرها، به بهبود ها حاکی از آن است که تمرینات یوگا مییافته

ساختاری پژوهش -وضعیت روانی و جسمانی افراد مبتلا کمک کنند. به طور کلی، مدل علی

گری متغیرهای تعادل ذهنی و خودکنترلی در رابطه بین متغیرهای دهنده نقش میانجینشان

 خودآگاهی بود. مستقل و

های پیشین که به اثرات مثبت یوگا بر ارتقای سلامت روانی افراد مبتلا به ها با پژوهشاین یافته

توان گفت که یوگا با های مزمن اشاره داشتند همسو است. بر اساس مدل ارائه شده، میبیماری
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بهبود تعادل ذهنی های جسمی و روانی افراد، موجب افزایش خودآگاهی و تاثیر بر توانمندی

 شود.اس منجر میشود که در نهایت به ارتقای کیفیت زندگی بیماران اممی

 گیریبحث و نتیجه

اس شهرستان ساختاری خودآگاهی در زنان مبتلا به ام-این پژوهش با هدف تدوین مدل علی

ها نشان افتهشناختی مرتبط انجام گرفت. یبروجرد و بررسی اثر تمرینات یوگا بر متغیرهای روان

 شده وفضایی، آمادگی بدنی ادراک-دادند که تمرینات یوگا از طریق متغیرهای تحول دیداری

تواند تاثیر مثبتی بر خودآگاهی و تعادل ذهنی بیماران داشته باشد. در آگاهی ورزشی، میذهن

رای بهبود باین بخش به تحلیل نتایج و مقایسه آنها با تحقیقات پیشین پرداخته و پیشنهاداتی 

 شود.اس ارائه میکیفیت زندگی بیماران ام

 هاتحلیل و مقایسه یافته

فضایی به عنوان یک متغیر مهم در ایجاد -نتایج این پژوهش نشان داد که تحول دیداری

( ۲۰۱6الیویرا و همکاران )خودآگاهی و تعادل ذهنی نقش دارد. این یافته با نتایج تحقیقات دی

فضایی نقش حیاتی در -( همسو است که نشان دادند تحول دیداری۲۰۲۰) و تاکور و همکاران

 ویژه در بیمارانادراک و هماهنگی شناختی و جسمانی دارد و تاثیر مثبتی بر خودآگاهی افراد به

 کند.مزمن ایفا می

شده بر خودآگاهی و تعادل ذهنی بود. ها حاکی از تاثیر مثبت آمادگی بدنی ادراکهمچنین، یافته

( همخوانی دارد که نشان ۲۰۱۹های میو و همکاران )این نتیجه با مطالعاتی همچون پژوهش

ی و های روانتواند به ارتقای اعتماد به نفس و توانمندیشده، میدادند بهبود آمادگی بدنی ادراک

دهنده اهمیت تقویت آمادگی جسمانی اس کمک کند. این امر نشانجسمانی بیماران مبتلا به ام

 ز طریق تمرینات یوگا برای افزایش خودآگاهی و تعادل ذهنی بیماران است.ا

آگاهی ورزشی بر خودآگاهی و تعادل ذهنی های این پژوهش به تاثیر مثبت ذهندر نهایت، یافته

آگاهی اند که ذهن( نیز نشان داده۲۰۱۷های پیشین مانند کارلتو و همکاران )اشاره دارند. پژوهش

تواند به ارتقای آگاهی از تجربیات درونی و کاهش استرس کمک تی مانند یوگا میاز طریق تمرینا

 شناختی را به همراه داشته باشد.اس بهبود عملکرد روانکرده و در بیماران مبتلا به ام
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 گیری کلینتیجه

تواند به عنوان یک روش غیردارویی موثر، از طریق پژوهش حاضر نشان داد که تمرینات یوگا می

اس گر خودآگاهی و تعادل ذهنی، به بهبود کیفیت زندگی بیماران مبتلا به اممتغیرهای میانجی

-ساختاری پیشنهادی در این پژوهش، با تاکید بر متغیرهای تحول دیداری-کمک کند. مدل علی

آگاهی ورزشی، مسیرهای مثبت و معناداری را برای شده و ذهنفضایی، آمادگی بدنی ادراک

 آگاهی در این بیماران نشان داد.تقویت خود

 پیشنهادات پژوهش

 شود که:آمده، پیشنهاد میدستبر اساس نتایج به

مدت تمرینات یوگا در بهبود ابعاد برای بررسی اثرات طولانی های بیشتریپژوهش .۱

 اس انجام گیرد.شناختی بیماران مبتلا به امروان
ویژه اس بهدرمانی برای بیماران ام به عنوان یک بخش مکمل های تمرینی یوگابرنامه .۲

 زنان، به طور رسمی در مراکز درمانی معرفی و ارائه شود.
هایی برای تقویت خودآگاهی و تعادل برنامه شناسی و پزشکیمتخصصان روان .۳

اس تدوین کنند که شامل تمرینات جسمانی و ذهنی مانند ذهنی در بیماران مبتلا به ام

 یوگا باشد.

 های آیندهپیشنهاد برای پژوهش ها ومحدودیت

های گیری تصادفی و محدودیتهای این پژوهش، عدم استفاده از نمونهاز جمله محدودیت

گیری شود که از نمونههای آتی، توصیه میتر بود. در پژوهشدسترسی به جامعه آماری بزرگ

ش یابد. ها افزاییم یافتهتر بهره گرفته شود تا قابلیت تعمهای بزرگتصادفی و استفاده از گروه

های روانی مانند اضطراب، افسردگی و استرس در این همچنین، بررسی اثرات یوگا بر سایر جنبه

 تواند مورد توجه پژوهشگران قرار گیرد.بیماران نیز می

 فهرست منابع

. تهران: تیریدرمان و مد ص،ی: تشخسیاسکلروز پلی(. مولت۱۳۸6محمدرضا. ) ،یو افتخار یعل فر،یاعتماد
 .یانتشارات پزشک
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 ی. مجله پزشکرانیدر ا سیاسکلروز پلیمولت یماریب یامدهایو پ وعی(. ش۱۳۹۴. )یعل کزاد،یزهرا و ن ،یرضو د،یحم ،یقاسم

 .۱۳۲-۱۲۰(، ۳)۲۲ ران،یا

(، ۲)۵مت روان، سلا یها. پژوهشیبر سلامت روان وگای ری(. تاث۲۰۱6رضا. ) ،یمحمد و سلطان واد،یسجاد، ج ،یدهکرد پورحسن

۸۷-۹۵. 
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 واحد بروجرد. ،ی. دانشگاه آزاد اسلاموگای

 .۵۵-۴۵(، ۱)۱۰ ،یعلوم ورزش یها. مجله پژوهشمارانیادراک شده در ب یهاو شاخص یبدن ی(. آمادگ۱۳۹۴فرزانه. ) ،یاوری
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Abstract: 

This study aimed to investigate the impact of leadership styles of principals on students’ 
academic performance in secondary schools of Tabriz. A descriptive-correlational 
research method was used in this study. The statistical population included all principals 
and students of secondary schools in Tabriz during the academic year 2023-2024. A 
sample of 250 principals and 1000 students was selected using a multi-stage cluster 
sampling method. The research instruments included the Multifactor Leadership 
Questionnaire (MLQ) and students’ academic performance scores. Data were analyzed 
using Pearson correlation and multiple regression analyses. The results showed a 
significant positive correlation between the transformational leadership style of principals 
and students’ academic performance (r=0.68, p<0.01). Additionally, the transformational 
leadership style could explain 46% of the variance in students’ academic performance. 
The findings of this study can be used in educational planning and developing the 
leadership skills of school principals. 
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 یلیبر عملکرد تحص رانیمد یرهبر یهاسبک ریتأث یبررس

 آموزان در مدارس متوسطه شهر تبریزدانش

 

 ۲یسجاد اکبرزاده سقا، ۱*یعزت میمر
 

 

 :دهیچک

آموزان در مدارس دانش یلیبر عملکرد تحص رانیمد یرهبر یهاسبک ریتأث یپژوهش با هدف بررس نیا

امعه استفاده شد. ج یهمبستگ-یفیتوص قیمطالعه از روش تحق نیمتوسطه شهر تبریز انجام شده است. در ا

بود.  ۱۴۰۳-۱۴۰۲ یلیآموزان مدارس متوسطه شهر تبریز در سال تحصو دانش رانیمد هیشامل کل یآمار

انتخاب  یاچند مرحله یاخوشه یریگآموز با استفاده از روش نمونهدانش ۱۰۰۰و  ریمد ۲۵۰به حجم  یانمونه

 یلی( و نمرات عملکرد تحصMLQ) یچندعامل یپژوهش شامل پرسشنامه سبک رهبر یشدند. ابزارها

دند. ش لیچندگانه تحل ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ یآمار یهاها با استفاده از آزمونآموزان بود. دادهدانش

و  تآموزان رابطه مثبدانش یلیو عملکرد تحص رانیمد نیآفرتحول یسبک رهبر نینشان داد که ب جینتا

 انسیاز وار %۴6توانست  نیآفرتحول یسبک رهبر ن،ی(. همچنr=0.68 ،p<0.01وجود دارد ) یمعنادار

و توسعه  یآموزش یهایزیردر برنامه تواندیپژوهش م نیا یهاافتهیکند.  نییآموزان را تبدانش یلیعملکرد تحص

 .ردیمدارس مورد استفاده قرار گ رانیمد یرهبر یهامهارت

 مدارس متوسطه ن،یآفرتحول یرهبر ،یآموزش تیریمد ،یلیعملکرد تحص ،یرهبر سبک :هادواژهیکل
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 مقدمه

 شیاز پ شیب یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریامروز، نقش مد ریو متغ دهیچیپ یایدن در

 یریگدر شکل یاتیح ینقش ،یاجتماع ینهادها نیتراز مهم یکیاست. مدارس به عنوان  افتهی تیاهم

 هبرانمدارس به عنوان ر رانیمد ان،یم نی(. در ا۱۴۰۰و همکاران،  یی)رضا کنندیم فایجوامع ا ندهیآ

و  یآموزان دارند )محمددانش یلیو عملکرد تحص یریادگی یندهایبر فرآ یقابل توجه ریتأث ،یآموزش

 (.۱۴۰۱ ،یعلو

مدرسه،  یسازمان بر جو میرمستقیو غ میبه طور مستق تواندیمدارس م رانیمد یرهبر سبک

(. ۲۰۲۲، ۱و همکاران تیبگذارد )اسم ریآموزان تأثدانش یلیعملکرد تحص تیمعلمان و در نها زهیانگ

 یهاطیدر مح یمتفاوت یامدهایمختلف، پ یرهبر یهااند که سبکنشان داده یمطالعات متعدد

 (.۲۰۲۳، ۲به همراه دارند )جانسون و براون یآموزش

 نیشده است. ا یآموزش تیریدر مد نیآفرتحول یبه سبک رهبر یاژهیو توجه ر،یاخ یهاسال در

بهبود  یبرا ییبالا لیکارکنان، پتانس یو توانمندساز یبخشالهام زه،یانگ جادیبا تمرکز بر ا یسبک رهبر

 (.۲۰۰6 ،۳ویجیباس و ردارد ) یو فرد یعملکرد سازمان

 مسئله انیب

مطالعات  رانیآموزان، در ادانش یلیتحص تیقدر موف رانیمد یسبک رهبر تیاهم رغمیعل

و عملکرد  رانیمد یرهبر یهاسبک نیارتباط ب ژه،یانجام شده است. به و نهیزم نیدر ا یمحدود

 قرار نگرفته است. یآموزان در مدارس متوسطه شهر تبریز به طور جامع مورد بررسدانش یلیتحص

است و عوامل  یآموزش تیفیک یهاصشاخ نیتراز مهم یکیآموزان دانش یلیتحص عملکرد

به  تواندیآنها م یرگذاریتأث یعوامل و درک چگونگ نیا یی. شناساگذارندیم ریبر آن تأث یمتعدد

 (.۱۳۹۹و همکاران،  یمیکند )کر یانیکمک شا یآموزش ستمیبهبود س

 یطیمح ادجیا قیاز طر تواندیاست که م رگذاریعوامل تأث نیاز ا یکیمدارس  رانیمد یرهبر سبک

عملکرد  بر ،یآموزش یندهایآموزان، و بهبود فرآبه معلمان و دانش یبخشزهیانگ ،یریادگی یمناسب برا

 (.۲۰۲۱، ۴آموزان اثر بگذارد )تامپسوندانش یلیتحص

 یسؤال اصل نیمطالعه به دنبال پاسخ به ا نیموجود، ا یموضوع و خلأ پژوهش تیتوجه به اهم با

آموزان در مدارس متوسطه شهر دانش یلیو عملکرد تحص رانیمد یرهبر یاهسبک نیب ایآ»است که 

                                                 
1 Smith et al. 
2 Johnson & Brown 
3 Bass & Riggio 
4 Thompson 
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 خپاس زین ریز یپژوهش قصد دارد به سؤالات فرع نیا ن،یهمچن «وجود دارد؟ یتبریز رابطه معنادار

 دهد:

 است؟ ترجیمدارس متوسطه شهر تبریز را رانیمد انیدر م یکدام سبک رهبر .۱

ود وج یآموزان رابطه معناداردانش یلیلکرد تحصو عم نیآفرتحول یسبک رهبر نیب ایآ .۲

 دارد؟

 ؟وجود دارد یآموزان رابطه معناداردانش یلیو عملکرد تحص یتبادل یسبک رهبر نیب ایآ .۳

 یلیرا بر عملکرد تحص ریتأث نیشتریب نیآفرتحول یاز ابعاد سبک رهبر کیکدام  .۴

 آموزان دارد؟دانش

 رانیمد ،یآموزش گذاراناستیس اریرا در اخت یرزشمنداطلاعات ا تواندیسؤالات م نیبه ا پاسخ

 آموزان کمکدانش یلیقرار دهد و به بهبود عملکرد تحص یآموزش تیریمدارس و پژوهشگران حوزه مد

 کند.

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

 یرهبر یها. سبک۳.۱

اره دارد اش روانیپبر  یرگذاریو تأث تیرهبر در هدا دارینسبتاً پا یرفتار یبه الگو یرهبر سبک

 یرهبر یهادر مورد سبک یمتعدد یهاهیگذشته، نظر یها(. در طول دهه۲۰۲۱، ۱)نورت هاوس

ه است ک یو تبادل نیآفرتحول یبر دو سبک رهبر یپژوهش، تمرکز اصل نیارائه شده است، اما در ا

 ( توسعه داده شدند.۱۹۸۵س )او توسط ب ی( معرف۱۹۷۸برنز ) وسطت

 ارد. د دیتأک روانیمثبت در پ رییتغ جادیبر ا یسبک رهبر نیا :۲نیفرآتحول یرهبر

ها را آن روان،یپ یفرد یازهایو توجه به ن یدهزهیانگ ،یبخشبا الهام نیآفررهبران تحول

)باس و  کنندیم بیترغ یاهداف جمع یو تلاش برا یبه فراتر رفتن از منافع شخص

 است: یبعد اصلشامل چهار  یرسبک رهب نی(. ا۲۰۰6 و،یجیر

 را جلب  روانیو اعتماد و احترام پ کندیرهبر به عنوان الگو عمل م :۳ینفوذ آرمان

 .کندیم

 را به  روانیو پ دهدیجذاب ارائه م یاندازرهبر چشم :۴بخشالهام زشیانگ

 .کندیم بیبه آن ترغ یابیدست یتلاش برا

                                                 
1 Northouse 
2 Transformational leadership 
3 Ideal penetration 
4 Inspirational motivation 
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 قیتشو یوآورو ن اتیفرض دنیرا به چالش کش روانیرهبر پ :۱یفکر کیتحر 

 .کندیم

 تیو از آنها حما کندیتوجه م روانیپ یفرد یازهایرهبر به ن :۲یملاحظات فرد 

 .کندیم

 استوار است.  روانیرهبر و پ نیبر مبادله ب یسبک رهبر نیا: ۳یتبادل یرهبر

عملکرد خوب و اصلاح  یاهداف مشخص، ارائه پاداش برا نییبا تع یرهبران تبادل

 یرهبر ی(. ابعاد اصل۱۹۸۵باس، ) کنندیم تیرا هدا روانیداردها، پانحرافات از استان

 عبارتند از: یتبادل

 دهدیعملکرد مطلوب ارائه م یها را در ازارهبر پاداش :۴پاداش مشروط. 

 نظارت  روانیرهبر به طور فعال بر عملکرد پ :۵استثنا )فعال( یبر مبنا تیریمد

 .کندیو در صورت لزوم مداخله م کندیم

 که  کندیمداخله م یرهبر تنها زمان :6(رفعالیاستثنا )غ یبر مبنا تیریمد

 رخ دهد. یمشکلات جد

 یلی. عملکرد تحص۳.۲

 قیاشاره دارد و معمولاً از طر یآموزان به اهداف آموزشدانش یابیدست زانیبه م ۷یلیتحص عملکرد

و  ورکی) شودیم دهیسنج یلیتحص شرفتیپ یهاشاخص ریو سا یلیها، معدل تحصنمرات آزمون

 از جمله: گذارند،یم ریتأث یلیبر عملکرد تحص ی(. عوامل متعدد۲۰۱۵، ۸همکاران

 یریادگی یهاسبک ،یخودکارآمد زه،ی: هوش، انگیعوامل فرد 

 تیحما ن،یوالد لاتیسطح تحص ،یاقتصاد-یاجتماع تی: وضعیعوامل خانوادگ 

 خانواده

 یآموزش یجو مدرسه، رهبر ،یزشآموزش، منابع آمو تیفی: کیاعوامل مدرسه 

 

 

                                                 
1 Intellectual stimulation 
2 Individual considerations 
3 Exchange leadership 
4 Conditional bonus 
5 Management based on exceptions (active) 
6 Management based on exceptions (inactive) 
7 Academic performance 
8 York et al. 
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 یلیو عملکرد تحص یسبک رهبر نی. ارتباط ب۳.۳

آموزان را دانش یلیمدارس و عملکرد تحص رانیمد یسبک رهبر نیارتباط ب یمتعدد مطالعات

مدرسه پس از  ینشان دادند که رهبر لیفراتحل کی( در ۲۰۰۴) ۱و همکاران توودیاند. لکرده یبررس

 آموزان است.دانش یریادگیعامل مهم در  نیدوم س،یتدر تیفیک

مرکز ت یریادگیو  سیکه بر بهبود تدر یآموزش یکه رهبر افتندی( در۲۰۰۸) ۲و همکاران نسونیراب

العه مط ز،ین رانیدارد. در ا یرهبر یهاسبک ریآموزان نسبت به سابر عملکرد دانش یتریقو ریدارد، تأث

 یلیتحص زهیو انگ رانیمد نیآفرتحول یسبک رهبر نیب ( نشان داد که۱۳۹۸و همکاران ) یمحمد

 وجود دارد. یآموزان رابطه مثبت و معناداردانش

 رانیمد نیآفرتحول یکه سبک رهبر افتندیدر هنگ کنگ در ی( در پژوهش۲۰۱۷) ۳ونگیو ل سان

مثبت  ریتأثآموزان دانش یلیتعهد معلمان، بر عملکرد تحص شیمثبت و افزا یجو سازمان جادیا قیاز طر

 .گذاردیم

 ۴ارانو همک تیاند. به عنوان مثال، واسرا گزارش کرده یمتناقض جیمطالعات نتا یحال، برخ نیا با

 یلیو عملکرد تحص رانیمد یسبک رهبر نیب ینتوانستند رابطه معنادار یدر مالز ی( در پژوهش۲۰۱۹)

 کنند. دایآموزان پدانش

 تواندیم یلیو عملکرد تحص یسبک رهبر نیکه ارتباط ب ددهینشان م هاافتهیتناقضات در  نیا

. ردیقرار گ یاقتصاد-یاجتماع طیو شرا یمانند فرهنگ، ساختار آموزش یانهیعوامل زم ریتحت تأث

 .رسدیبه نظر م یمختلف ضرور یهانهیدر زم شتریب یهاانجام پژوهش ن،یبنابرا

 روش پژوهش

طه مطالعه، راب نیاست. در ا یهمبستگ-یفیظر روش، توصو از ن یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

ه( مورد وابست ریآموزان )متغدانش یلیمستقل( و عملکرد تحص ری)متغ رانیمد یرهبر یهاسبک نیب

 قرار گرفته است. یبررس

 

 

 

                                                 
1 Lightwood et al 
2 Robinson et al 
3 Sun and Leong 
4 Wasit et al 
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 ی. جامعه و نمونه آمار۴.۱

تبریز در سال آموزان مدارس متوسطه شهر و دانش رانیمد هیپژوهش شامل کل نیا یآمار جامعه

بود. بر اساس آمار اداره کل آموزش و پرورش شهر تبریز، تعداد مدارس  ۱۴۰۳-۱۴۰۲ یلیتحص

 نفر بود. ۳6۰،۰۰۰آموزان مدرسه و تعداد دانش ۱۲۰۰متوسطه 

و  %۹۵ نانیحجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد و با در نظر گرفتن سطح اطم نییتع یبرا

انتخاب نمونه از روش  ی. برادیآموز محاسبه گرددانش ۱۰۰۰و  ریمد ۲۵۰، حجم نمونه %۵ یخطا

 ،استفاده شد. ابتدا شهر تبریز به پنج منطقه شمال، جنوب، شرق یاچند مرحله یاخوشه یریگنمونه

انتخاب شدند. در هر  یمدرسه به صورت تصادف ۱۰شد. سپس از هر منطقه،  میغرب و مرکز تقس

 در نمونه قرار گرفتند. یوز به صورت تصادفآمدانش ۲۰و  ریمدرسه، مد

 پژوهش ی. ابزارها۴.۲

 استفاده شد: یپژوهش از دو ابزار اصل نیا در

( ۱۹۹۵) ویپرسشنامه توسط بس و آوول نی(: اMLQ) ۱«یچندعامل یپرسشنامه سبک رهبر»

یا مو عدم مداخله ر یتبادل ن،یآفرتحول یرهبر یهاسؤال است که سبک ۴۵شده و شامل  یطراح

 ییاند. رواشده می( تنظشهی)هم ۴)هرگز( تا  ۰از  یادرجه ۵ کرتیل اسیها بر اساس مق. پاسخسنجد

پژوهش،  نی(. در ا۱۹۹۵، ۲ویشده است )بس و آوول دییتأ یپرسشنامه در مطالعات متعدد نیا ییایو پا

 محاسبه شد. ۰.۹۲کل پرسشنامه  یکرونباخ برا یآلفا بیضر

اول و دوم  مسالیاز معدل ن یلیسنجش عملکرد تحص یآموزان: برادانش یلیعملکرد تحص

دو معدل به عنوان شاخص  نیا نیانگیاستفاده شد. م ۱۴۰۳-۱۴۰۲ یلیآموزان در سال تحصدانش

 در نظر گرفته شد. یلیعملکرد تحص

 هاداده لیو تحل هی. روش تجز۴.۳

از  ،یفیتفاده شد. در سطح توصاس ۲6نسخه  SPSSافزار ها از نرمداده لیو تحل هیتجز یبرا

و درصد استفاده شد. در سطح  یفراوان ار،یانحراف مع ن،یانگیمانند م یفیآمار توص یهاشاخص

عملکرد  ینیبشیپ یو برا رسونیپ یهمبستگ بیاز ضر رهایمتغ نیرابطه ب یبررس یبرا ،یاستنباط

 در تمام یسطح معنادار چندگانه استفاده شد. ونیاز رگرس یرهبر یهابر اساس سبک یلیتحص

 در نظر گرفته شد. ۰.۰۵ها آزمون

                                                 
1 Multifactor leadership style questionnaire 
2 Avolio & Bass 
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 پژوهش یهاافتهی

 یفی. آمار توص۵.۱

( مرد بودند. %۴۳.۲نفر ) ۱۰۸( زن و %۵6.۸نفر ) ۱۴۲کننده در پژوهش، شرکت ریمد ۲۵۰ از

، کنندهآموز شرکتدانش ۱۰۰۰( بود. از ۵.۷=  اریسال )انحراف مع ۱۲.۳آنها  تیریسابقه مد نیانگیم

 ( پسر بودند.%۴۸نفر ) ۴۸۰( دختر و %۵۲نفر ) ۵۲۰

نمره سبک  نیانگی( و م۰.6۸=  اری)انحراف مع ۳.۲۴ نیآفرتحول ینمره سبک رهبر نیانگیم

)انحراف  ۱6.۸آموزان دانش یلیعملکرد تحص نیانگی( بود. م۰.۷۵=  اری)انحراف مع ۲.۸۷ یتبادل یرهبر

 ( محاسبه شد.۲.۱=  اریمع

 یتنباط. آمار اس۵.۲

 مناسب استفاده شد: یآمار یهاپاسخ به سؤالات پژوهش، از آزمون یبرا

 نینگای)م نیآفرتحول ینشان داد که سبک رهبر جی: نتایسبک رهبر نیترجیرا 

مدارس  رانیمد انی( در م۲.۸۷=  نیانگی)م یتبادل ی( نسبت به سبک رهبر۳.۲۴= 

 (.t = 5.12, p < 0.001است ) ترجیمتوسطه شهر تبریز را

 یتگآزمون همبس جی: نتایلیو عملکرد تحص نیآفرتحول یسبک رهبر نیرابطه ب 

آموزان دانش یلیو عملکرد تحص نیآفرتحول یسبک رهبر نینشان داد که ب رسونیپ

 (.r = 0.68, p < 0.001وجود دارد ) یرابطه مثبت و معنادار

 و  یبادلت یبرسبک ره نی: بیلیو عملکرد تحص یتبادل یسبک رهبر نیرابطه ب

ه رابط نیمشاهده شد، اما ا یرابطه مثبت و معنادار زیآموزان ندانش یلیعملکرد تحص

 (.r = 0.41, p < 0.01بود ) نیآفرتحول یاز رابطه سبک رهبر ترفیضع

 ونیرگرس جی: نتایلیبر عملکرد تحص نیآفرتحول یابعاد سبک رهبر ریتأث 

 βبخش )الهام زشیانگ ن،یآفرتحول یرهبر ابعاد سبک انیچندگانه نشان داد که از م
= 0.39, p < 0.001ی( و ملاحظات فرد (β = 0.31, p < 0.01ب )را بر  ریتأث نیشتری

 آموزان داشتند.دانش یلیعملکرد تحص

 یریگجهیبحث و نت

 یلیو عملکرد تحص رانیمد یرهبر یهاسبک نیرابطه ب یپژوهش، بررس نیا یاصل هدف

 یپژوهش نشان داد که سبک رهبر یهاافتهیرس متوسطه شهر تبریز بود. آموزان در مدادانش

با  تهافی نیمدارس متوسطه شهر تبریز است. ا رانیمد انیدر م یسبک رهبر نیترجیرا نیآفرتحول
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دهنده نشان تواندیدارد و م ی( همخوان۱۴۰۰و همکاران ) ییمانند مطالعه رضا یقبل یهاپژوهش جینتا

 را باشد.گو تحول یمشارکت یرهبر یهابه سمت سبک رانیا یدر نظام آموزش یتیریدم کردیرو رییتغ

ان رابطه آموزدانش یلیو عملکرد تحص نیآفرتحول یسبک رهبر نینشان داد که ب نیهمچن جینتا

 ی( و محمد۲۰۱۷) ونگیمانند سان و ل یمطالعات قبل جیبا نتا افتهی نیوجود دارد. ا یمثبت و معنادار

 باشد: ریز لیبه دلا تواندیم یرابطه قو نی( همسو است. ا۱۳۹۸ران )و همکا

 و  ایپو یطیمح ،یبخشزهیانداز مشترک و انگچشم جادیبا ا نیآفررهبران تحول

بت مث ریآموزان تأثدانش یلیتحص زهیبر انگ تواندیکه م کنندیم جادیمثبت در مدرسه ا

 بگذارد.

 یهابه بهبود روش تواندیم ت،یقو خلا ینوآور قیبا تشو یسبک رهبر نیا 

 منجر شود. یریادگیو  سیتدر

 یتیحما یطیمح جادیبه ا تواندیآموزان ممعلمان و دانش یازهایبه ن یتوجه فرد 

 کمک کند. یریادگی یو مساعد برا

د، مشاهده ش یلیبا عملکرد تحص یاگرچه رابطه مثبت و معنادار ،یتبادل یمورد سبک رهبر در

 ویگیو ر مطالعه بس جیبا نتا افتهی نیبود. ا نیآفرتحول یاز رابطه سبک رهبر ترفیضع رابطه نیاما ا

 یاز سبک رهبر یباشد که اگرچه ساختار و نظم ناش نیدهنده انشان تواندیدارد و م ی( همخوان۲۰۰6)

 زشیمانند انگ نیآفربه عناصر تحول ازیبه عملکرد بالاتر، ن یابیدست یباشد، اما برا دیمف تواندیم یتبادل

 وجود دارد. یبخشو الهام

را  ریأثت نیشتریب یبخش و ملاحظات فردالهام زشیانگ ن،یآفرتحول یابعاد سبک رهبر انیم از

( همسو ۲۰۰۴و همکاران ) توودیمطالعه ل جیبا نتا افتهی نیآموزان داشتند. ادانش یلیبر عملکرد تحص

 یزهاایانداز روشن، همراه با توجه به نو ارائه چشم زهیانگ جادیدر ا ریمد ییکه توانا دهدیاست و نشان م

 داشته باشد. یلیدر بهبود عملکرد تحص ینقش مهم تواندیآموزان و معلمان، مدانش یفرد

 شنهاداتیپ

 :شودیارائه م ریز شنهاداتیپژوهش، پ نیا یهاافتهیاساس  بر

 یهامهارت تیتقومدارس با هدف  رانیمد یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار 

 .یبخش و ملاحظات فردالهام زشیانگ نهیدر زم ژهیبه و ن،یآفرتحول یرهبر

 مرتبط با  یهامدارس که شامل شاخص رانیعملکرد مد یابیارز ستمیس جادیا

 باشد. نیآفرتحول یسبک رهبر
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 یدر مدارس برا یانداز مشترک و فرهنگ مشارکتچشم جادیبه ا رانیمد قیتشو 

 آموزان.و تعهد معلمان و دانش زهیانگ شیافزا

 تایبا استفاده از تجرب دیجد رانیمد یبرا نگیمنتور یهابرنامه یو اجرا یطراح 

 .رندیگیرا به کار م نیآفرتحول یموفق که سبک رهبر رانیمد

 بر  یرهبر یهابلندمدت سبک ریتأث یبررس یبرا یطول یهاانجام پژوهش

 آموزان.دانش یلیعملکرد تحص

 هاتیمحدود

 مواجه بود: زین ییهاتیپژوهش با محدود نیا

 جینتا یریپذمیبه مدارس متوسطه شهر تبریز، که تعم یمحدود بودن جامعه آمار 

 .کندیرا محدود م

 که ممکن است  ران،یمد یدر سنجش سبک رهبر یاستفاده از روش خودگزارش

 همراه باشد. یریبا سوگ

 تیمانند وضع یلیعملکرد تحص بر رگذاریتأث یرهایمتغ ریعدم کنترل سا 

 معلمان. سیتدر تیفیها و کخانواده یاقتصاد-یاجتماع

 یرهبر یهابلندمدت سبک راتیتأث یپژوهش که امکان بررس یزمان تیمحدود 

 را فراهم نکرد.

 یسبک رهبر ژهیمدارس، به و رانیمد یپژوهش نشان داد که سبک رهبر نیا ان،یپا در

یزیردر برنامه تواندیم هاافتهی نیآموزان دارد. ادانش یلیلکرد تحصدر عم ینقش مهم ن،یآفرتحول

 .ردیمدارس مورد استفاده قرار گ رانیمد یرهبر یهاو توسعه مهارت یآموزش یها
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An Investigation of Anxiety Levels in Elementary 
School Students with Learning Disabilities 

 
2Amane Adib Parsa, 1*Fatemeh Amani 

 
Abstract: 

This study aimed to investigate the level of anxiety in elementary school students with 
learning disabilities and to identify the related factors. In this cross-sectional analytical 
study, 250 students (150 with learning disabilities and 100 without disabilities) were 
selected from elementary schools in Tehran using a multi-stage cluster sampling method. 
Data was collected using the Spence Children's Anxiety Scale (SCAS) and the Colorado 
Learning Disabilities Questionnaire (CLDQ). Data analysis was performed using 
independent t-tests, one-way ANOVA, Pearson correlation coefficient, and multiple 
regression. The results showed that students with learning disabilities had higher levels of 
anxiety compared to their peers without disabilities (p < 0.001). Students with 
mathematical difficulties (dyscalculia) showed higher levels of anxiety compared to other 
types of learning disabilities (p < 0.05). A positive and significant correlation was observed 
between age and anxiety level (r = 0.24, p < 0.01). Regression analysis showed that age, 
gender (female), type of disability (mathematical), and severity of learning disability were 
significant predictors of anxiety level (R² = 0.24, p < 0.001). This study highlights the 
importance of paying attention to mental health, especially anxiety, in students with 
learning disabilities. The findings emphasize the need to design and implement 
psychological interventions tailored to the type of disability, age, and gender of students. 
Additionally, the need for a comprehensive approach to managing learning disabilities that 
considers emotional aspects is evident. 

Keywords: Learning disabilities, anxiety, elementary school students, dyscalculia, 
mental health
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 یریادگیاختلال  یسطح اضطراب در دانش آموزان دارا یبررس

 ییمقطع ابتدا

 

 ۲پارسا بیآمنه اد، ۱*یفاطمه امان

 

 چکیده

ل عوام ییو شناسا ییمقطع ابتدا یریادگیاختلال  یآموزان داراسطح اضطراب در دانش یپژوهش با هدف بررس نیا

بدون اختلال( از  ۱۰۰و  یریادگیبا اختلال  ۱۵۰آموز )دانش ۲۵۰ ،یلیتحل-یمطالعه مقطع نیدر ا مرتبط با آن انجام شد.

راب اضط اسیها با استفاده از مقانتخاب شدند. داده یاچند مرحله یاخوشه یریگشهر تهران به روش نمونه ییمدارس ابتدا

ها با دهدا لیشد. تحل یآور( جمعCLDQ) ورادوکل یریادگیعلائم اختلال  ستیل( و چکSCASکودکان اسپنس )

 جیتان چندگانه انجام شد. ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ بیضر طرفه،کی انسیوار لیمستقل، تحل tاستفاده از آزمون 

(. p < 0.001نسبت به همسالان بدون اختلال دارند ) یسطح اضطراب بالاتر یریادگیآموزان با اختلال نشان داد که دانش

 pشان دادند )ن یریادگیانواع اختلالات  رینسبت به سا ی( سطح اضطراب بالاترایلسکلکوی)د یاضیآموزان با اختلال ردانش
 ونیرگرس لی(. تحلr = 0.24, p < 0.01سن و سطح اضطراب مشاهده شد ) نیب یمعنادار ومثبت  ی(. همبستگ0.05 >

معنادار سطح  یهاکنندهینیبشیپ یریادگی( و شدت اختلال یاضی)دختر بودن(، نوع اختلال )ر تینشان داد که سن، جنس

آموزان اضطراب، در دانش ژهیتوجه به سلامت روان، به و تیمطالعه اهم نی(. اR² = 0.24, p < 0.001اضطراب هستند )

متناسب با نوع اختلال،  یشناختمداخلات روان یو اجرا یبر ضرورت طراح هاافتهی. سازدیرا برجسته م یریادگیبا اختلال 

 یهاکه جنبه یریادگیاختلالات  تیریجامع در مد یکردیبه رو ازین ن،ی. همچنکندیم دیموزان تأکآدانش تیسن و جنس

 .شودیمشخص م رد،یگیدر نظر م زیرا ن یجانیه

 روان سلامت، ایسکلکولیدیی، ابتدا آموزاندانش، اضطرابی، ریادگی اختلال :هادواژهیکل
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 مقدمه -۱

 رودیمسائل در حوزه آموزش و پرورش به شمار م نیزتریگبراناز چالش یکی یریادگیاختلالات 

 فیاختلالات که ط نیآموزان دارد. او سلامت روان دانش یلیبر عملکرد تحص یقیعم راتیکه تأث

منجر به  تواندیم شود،یرا شامل م یاضیاز مشکلات در خواندن، نوشتن و محاسبات ر یاگسترده

مطالعات  ران،ی(. در ا۲۰۱۵کودکان شود )کاپلان و سادوک، و اضطراب در  یاحساس ناکارآمد جادیا

 ریدرصد متغ ۱۲تا  ۴ نیب ییآموزان مقطع ابتدادر دانش یریادگیاختلالات  وعیاند که شنشان داده

 (.۱۳۹۸و همکاران،  یدارد )بهرام یهمخوان یجهان یهاافتهیآمار با  نیاست که ا

 یقابل توجه یمنف ریتأث تواندیم ،یریادگیختلالات ا عیشا یامدهایاز پ یکیبه عنوان  اضطراب،

آموزان اند که دانشآموزان داشته باشد. مطالعات نشان دادهدانش یزندگ تیفیو ک یلیبر عملکرد تحص

 کنندیاز اضطراب را تجربه م یبا همسالان خود، سطوح بالاتر سهیدر مقا یریادگیمبتلا به اختلالات 

در برآورده  یاز ترس از شکست، احساس ناتوان یناش تواندیاضطراب م نی(. ا۲۰۱۷)نلسون و هارود، 

 نامطلوب باشد. یاجتماع یهاسهیو معلمان، و مقا نیکردن انتظارات والد

از  %6۲( نشان داد که ۱۳۹۹و همکاران ) ییصورت گرفته توسط رضا قاتیتحق ران،یا در

اضطراب را گزارش  دیسطوح متوسط تا شد ،ییدر مقطع ابتدا یریادگیاختلال  یآموزان دارادانش

 دهنجام شا یهمسو است. به عنوان مثال، مطالعه طول یالمللنیمطالعات ب جیبا نتا هاافتهی نیاند. اکرده

آموزان مبتلا به اختلالات متحده نشان داد که دانش الاتی( در ا۲۰۲۰و همکاران ) لسونیتوسط و

 قرار دارند. یخود در معرض ابتلا به اختلالات اضطراب از همسالان شتریبرابر ب ۲.۳ ،یریادگی

از چند جنبه قابل توجه  یریادگیاختلال  یآموزان داراسطح اضطراب در دانش یبررس تیاهم

عمل کند و باعث کاهش  یریادگی ندیگر در فرآعامل مداخله کیبه عنوان  تواندیاست. اولاً، اضطراب م

یم طرابتجربه مکرر اض اً،ی(. ثان۲۰۱۳ ،یازش اطلاعات شود )بدلو پرد یتمرکز، حافظه کار ییتوانا

و کاهش  زیبرانگچالش فیناسازگار مانند اجتناب از تکال یرفتار یالگوها یریگمنجر به شکل تواند

و  یبر سلامت جسم یمنف راتیتأث تواندی(. ثالثاً، اضطراب مزمن م۲۰۱۴ دنر،یشود )ز یلیتحص زهیانگ

کاران، و هم نیشود )پ یسالدر بزرگ یشناختمشکلات روان سازنهین داشته باشد و زمآموزادانش یروان

۲۰۱۸.) 

 آموزانو سلامت روان دانش یریادگیاختلالات  نیبه رابطه ب یاندهیتوجه فزا ر،یاخ یهاسال در

در  ینقش مهم توانندیمؤثر م یشناختاند که مداخلات رواننشان داده یشده است. مطالعات متعدد

عنوان  هبداشته باشند.  یریادگیاختلال  یآموزان دارادانش یلیکاهش اضطراب و بهبود عملکرد تحص

 یهاکی( نشان داد که استفاده از تکن۱۴۰۰و همکاران ) یمثال، پژوهش انجام شده توسط محمد
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 شیفزادر سطح اضطراب و ا %۳۵منجر به کاهش  تواندیم ژه،یو یهادر کنار آموزش یرفتار-یشناخت

 شود. یریادگیآموزان مبتلا به اختلال دانش یدر نمرات درس ۲۸%

 یمطالعه حاضر با هدف بررس ،یپژوهش اتیموجود در ادب یموضوع و خلأها تیتوجه به اهم با

 نیشده است. ا یطراح ییمقطع ابتدا یریادگیاختلال  یآموزان داراسطح اضطراب در دانش قیدق

 پاسخ دهد: ریپژوهش قصد دارد به سؤالات ز

 چگونه است؟ ییمقطع ابتدا یریادگیاختلال  یآموزان دارااضطراب در دانش سطح .۱
و  یریادگیاختلال  یآموزان داراسطح اضطراب دانش نیب یتفاوت معنادار ایآ .۲

 آموزان بدون اختلال وجود دارد؟دانش
جود راب و( و سطح اضطیاضی)خواندن، نوشتن، ر یریادگینوع اختلال  نیب یارابطه ایآ .۳

 دارد؟
خانواده( با سطح اضطراب  یاجتماع-یاقتصاد تیسن، وضع ت،ی)مانند جنس یعوامل چه .۴

 مرتبط هستند؟ یریادگیاختلال  یآموزان دارادر دانش

 ییآموز مقطع ابتدادانش ۲۵۰ یبر رو یلیتحل-یمطالعه مقطع کیسؤالات،  نیپاسخ به ا یبرا

آموز بدون اختلال( در شهر تهران انجام شد. دانش ۱۰۰ و یریادگیاختلال  یآموز دارادانش ۱۵۰)

 افتهیساختارمهین یهاو مصاحبه ۱«پرسشنامه اضطراب کودکان اسپنس»ز ها با استفاده اداده

 یهاو شامل آزمون ۲6نسخه  SPSSافزار ها با استفاده از نرمداده لیو تحل هیشدند. تجز یآورجمع

 چندگانه انجام شد. ونیو رگرس ANOVAمستقل،  t یآمار

 یریادگیاختلال  یآموزان دارادانش یشناختروان تیبه درک بهتر وضع تواندیمطالعه م نیا جینتا

 یلیمداخلات مؤثر جهت کاهش اضطراب و بهبود عملکرد تحص یطراح یرا برا نهیکمک کند و زم

 گذاراناستیبه س تواندیپژوهش م نیا یهاافتهی ن،یآموزان فراهم سازد. همچنگروه از دانش نیا

کمک  یریادگیاختلال  یآموزان دارادانش یبرا یتیجامع حما یهابرنامه نیدر جهت تدو یآموزش

 کند.

 و ارتباط آن با اضطراب یریادگیاختلالات  نهیموجود در زم اتیمقاله، ابتدا به مرور ادب نیادامه ا در

مورد استفاده و  یابزارها ،یریگنمونه اتیپژوهش، شامل جزئ یشناسپرداخت. سپس، روش میخواه

ها به داده لیلو تح هیحاصل از تجز جینتا ها،افتهیداده ارائه خواهد شد. در بخش  لیتحل یهاروش

العات با مط سهیمقا ها،افتهی ریبه تفس ،یریگجهیدر بخش بحث و نت ت،ی. در نهاشودیم انیب لیتفص

 پرداخت. میخواه ندهیمطالعات آ یراب شنهاداتیپژوهش و پ یهاتیمحدود ن،یشیپ

                                                 
1 Spence Children's Anxiety Scale 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. ۲

 یر یادگیاختلال  فیتعر  -2-۱

از اختلالات ناهمگن اشاره دارد که با  یبه گروه یاصطلاح عموم کیبه عنوان  یریادگی اختلال
، نگوش دادن، صحبت کردن، خواندن، نوشت یهامشکلات قابل توجه در اکتساب و استفاده از مهارت

، اختلال DSM-5در  کایآمر یانجمن روانپزشک فی. طبق تعرشودیمشخص م اتیاضیر ایاستدلال 
چند  ای کیدر  ،یو آموزش کاف یعیهوش طب رغمیکه فرد عل شودیداده م صیتشخ یخاص زمان یریادگی

 (.2013 ،1کایآمر یانجمن روانپزشکداشته باشد ) یفیخاص عملکرد ضع یلیحوزه تحص

 ای کیدر  یبه ناتوان یریادگیاختلال  ،ییسازمان آموزش و پرورش استثنا فیبر اساس تعر ران،یا در
ید، اطلاق مهستن لیدخ ینوشتار ای یاستفاده از زبان گفتار ایکه در درک  هیپا یشناختروان ندیچند فرآ

، نخواند ردن،در گوش دادن، فکر کردن، صحبت ک یاختلال ممکن است به صورت ناتوان نی. اشود
 ،رانیا ییظاهر شود )سازمان آموزش و پرورش استثنا یاضیانجام محاسبات ر ایکردن  ینوشتن، هج

1399.) 

 در کودکان یر یادگیانواع اختلالات  -2-2

 کرد: میتقس یبه سه دسته اصل توانیرا م یریادگی اختلالات

 وانر ای قیدق ییاختلال با مشکلات در شناسا نیا (:ایسلکسیاختلال خواندن )د (1
. شودیمشخص م فیکردن ضع یهج یهاو مهارت فیضع ییکلمات، رمزگشا

هستند  ایسلکسیمبتلا به د ،یریادگیافراد با اختلال  %80که حدود  دهدینشان م قاتیتحق
 (.2020 تز،یو شاوو تزی)شاوو

ور زبان دقت دست ،ییاختلال با مشکلات در دقت املا نیا (:ایسگرافیاختلال نوشتن )د (2
. مطالعات نشان شودیمشخص م ینوشتار انیب یسازمانده ایو وضوح  ،یگذارو علامت

اختلال مواجه هستند )گراهام و  نیاز کودکان سن مدرسه با ا %8که حدود  دهدیم
 (.2019 س،یهر

 ،یاختلال با مشکلات در پردازش اطلاعات عدد نیا (:ایسکلکولی)د یاضیاختلال ر  (3
یزده م نی. تخمشودیروان مشخص م ای قیسبات دقو انجام محا یحساب قیحقا یریادگی

                                                 
1 American Psychiatric Association 
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اختلال مواجه هستند )باترورث و  نیبا ا یآموزدانش تیاز جمع %7-5که  شود
 (.2018همکاران، 

انواع  وعی( انجام شد، نشان داد که ش1397و همکاران ) زادهیکه توسط تق یمطالعه جامع ران،یا در
(، اختلال نوشتن %7.5است: اختلال خواندن ) ریز بیبه ترت ییآموزان ابتدادر دانش یریادگیاختلالات 

 (.%6.2) یاضی(، و اختلال ر5.8%)

 یر یادگیآن بر  ریاضطراب و تأث. ۳.۳

 یکیولوژیزیف راتییو تغ یکه با احساس تنش، نگران ندیناخوشا یجانیحالت ه کیبه عنوان  اضطراب
قابل  راتیتأث تواندیآموزش، اضطراب م نهی(. در زم2013 لبرگر،ی)اسپ شودیم فیهمراه است، تعر

 داشته باشد: یریادگی ندیبر فرآ یتوجه

پردازش  یرا کاهش دهد، که برا یحافظه کار تیظرف تواندی: اضطراب میبر حافظه کار ریتأث. ۱
 (.2017و همکاران،  زنکیاست )ا یو حل مسئله ضرور دیاطلاعات جد

منحرف کرده و باعث تمرکز بر  یریادگی فیرد را از تکلتوجه ف تواندیکاهش توجه: اضطراب م. ۲
 (.2019و همکاران،  یریکننده شود )دافکار نگران

 زیبرانگچالش یریادگی یهاتیآموزان مضطرب ممکن است از موقع: دانشیریادگیاجتناب از . ۳
 (.2014 دنر،ی)ز شودیم یریادگی یهااجتناب کنند، که منجر به از دست دادن فرصت

ها منجر به "قفل شدن ذهن" و کاهش عملکرد در آزمون تواندیم دیبر عملکرد: اضطراب شد ریتأث. ۴
 (.2018شود )وون در امبسه و همکاران،  هایابیو ارز

 نیشیبر مطالعات پ یمرور . ۳.۴

اند. نلسون و هارود کرده یو اضطراب را بررس یریادگیاختلالات  نیرابطه ب یمتعدد مطالعات
 یبالاتر سطوح نیانگیبه طور م یریادگیآموزان با اختلالات نشان دادند که دانش زیمتاآنال کیدر ( 2017)

 (.0.61)اندازه اثر =  کنندیاز اضطراب را نسبت به همسالان خود تجربه م

 ییآموز ابتدادانش 200 ی( بر رو1398و همکاران ) یمیانجام شده توسط رح یمطالعه طول ران،یا در
در  یریادگیآموزان با اختلال نفر بدون اختلال( نشان داد که دانش 100و  یریادگیبا اختلال نفر  100)

 (.p < 0.01) نددر سطح اضطراب نسبت به گروه کنترل داشت یمعنادار شیافزا ،یریگیطول سه سال پ
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 آموز دختر و پسر مبتلا به اختلالدانش 150 یکه بر رو ی( در پژوهش1400و همکاران ) یمیکر
 دیآموزان سطوح متوسط تا شددانش نیاز ا %68که  افتندیدر شهر اصفهان انجام دادند، در یریادگی

از  یترمطالعه نشان داد که دختران نسبت به پسران سطوح بالا نیا ن،یاضطراب را گزارش کردند. همچن
 (.p < 0.05) کنندیاضطراب را تجربه م

آموزان با اختلال ( نشان داد که دانش2020و همکاران ) لسونیانجام شده توسط و یالمللنیب مطالعه
مطالعه  نیقرار دارند. ا یاز همسالان خود در معرض ابتلا به اختلالات اضطراب شتریبرابر ب 2.3 یریادگی

و عملکرد  یریادگیاختلال  نیب یانجیعامل م کیبه عنوان  تواندینشان داد که اضطراب م نیهمچن
 عمل کند. فیضع یلیتحص

بر  تواندیم یریادگی( نشان داد که نوع اختلال 2019و همکاران ) ینلیانجام شده توسط مارت پژوهش
از  یوح بالاترسط ایسکلکولیآموزان مبتلا به دباشد. به عنوان مثال، دانش رگذاریسطح و نوع اضطراب تأث

 گزارش کردند. یریادگیانواع اختلالات  ریرا نسبت به سا یاضیاضطراب ر

و اضطراب  یریادگیاختلالات  نیب یکه ارتباط قو دهدینشان م یپژوهش اتیموع، مرور ادبمج در
 ییایمناطق جغراف ایکوچک  یهامحدود به نمونه رانیحال، اکثر مطالعات انجام شده در ا نیوجود دارد. با ا

 یررسطول زمان بدر  ااضطراب ر راتییکه بتوانند روند تغ یکمبود مطالعات طول ن،یاند. همچنخاص بوده
 تیتر از وضعجامع یریخلأها و ارائه تصو نیکنند، مشهود است. پژوهش حاضر با هدف پر کردن ا

 شده است. یطراح رانیدر ا یریادگیاختلال  یآموزان دارااضطراب در دانش

 روش پژوهش -۳

 طرح پژوهش -۳-۱

ن آموزااب در دانشسطح اضطر یاست که با هدف بررس یلیتحل-یپژوهش مقطع کیمطالعه  نیا
موزان آدو گروه )دانش سهیانجام شده است. طرح پژوهش شامل مقا ییمقطع ابتدا یریادگیاختلال  یدارا

اضطراب  مختلف با سطح یرهایمتغ نیارتباط ب یآموزان بدون اختلال( و بررسو دانش یریادگیبا اختلال 
 است.
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 و نمونه یجامعه آمار  -۳-2

اول تا ششم( شهر تهران  یهاهی)پا ییآموزان مقطع ابتداش شامل تمام دانشپژوه نیا یآمار جامعه
تعداد  ،یاچند مرحله یاخوشه یریگاست. با استفاده از روش نمونه ۱۴۰۳-۱۴۰۲ یلیدر سال تحص

 شدند. تخابآموز بدون اختلال( اندانش ۱۰۰و  یریادگیاختلال  یآموز دارادانش ۱۵۰آموز )دانش ۲۵۰

استفاده شد. با توجه به  ٪۵ یو خطا ٪۹۵ نانیحجم نمونه، از فرمول کوکران با سطح اطم نییتع یبرا
و همکاران،  زادهی)بر اساس مطالعه تق یآموزدانش تیدر جمع یریادگیاختلالات  ٪۱۰ یبیتقر وعیش

 د.داده ش شینفر افزا ۲۵۰به  شتریب نانیاطم ینفر بود که برا ۲۳۸، حجم نمونه محاسبه شده (۱۳۹۷

 بود: ریبه شرح ز یریگنمونه روند

 منطقه شهر تهران ۲۲ نیاز ب یمنطقه آموزش ۵ یانتخاب تصادف (1
 مدرسه پسرانه( از هر منطقه کیمدرسه دخترانه و  کی) ییمدرسه ابتدا ۲ یانتخاب تصادف (2
 آموزان از هر مدرسهدانش یانتخاب تصادف (3

 ورود به مطالعه عبارت بودند از: یارهایمع

 اول تا ششم( یهاهی)پا ییمقطع ابتدادر  لیتحص 
 نیاز والد یکتب نامهتیرضا داشتن 
 اکز توسط مر یریادگیاختلال  یرسم صی: داشتن تشخیریادگیگروه با اختلال  یبرا

 یریادگیاختلالات 

 بودند: ریخروج از مطالعه شامل موارد ز یارهایمع

 (ینزوفریاسک ای سمی)مانند اوت دیشد یاختلالات روانپزشک وجود 
 گذارندیم ریکه بر سطح اضطراب تأث یروانپزشک یداروها مصرف 
 هاکامل پرسشنامه لیتکم عدم 

 
 پژوهش یابزارها -۳-۳

 استفاده شده است: ریز یپژوهش از ابزارها نیا در
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 یساخته شامل سؤالاتپرسشنامه محقق نی: ایشناختتیپرسشنامه اطلاعات جمع (1
ل خانواده و نوع اختلا یاجتماع-یاقتصاد تیوضع ،یلیتحص هیپا ت،یدرباره سن، جنس

 )در صورت وجود( بود. یریادگی
( ۱۹۹۸توسط اسپنس ) اسیمق نیا (:SCASاضطراب کودکان اسپنس ) اسیمق (2

 ،یهراس اجتماع ،ییاضطراب جدا اسیرمقیز ۶است که  هیگو ۴۴شده و شامل  یطراح
از را ب یس از فضاو تر ریاضطراب فراگ ،یجسمان بیترس از آس ،یعمل-یوسواس فکر

یارائه م( ۳=شهیتا هم ۰=گز)هر یادرجه ۴ کرتیل اسیمق کیها در . پاسخسنجدیم
 دییتأ( ۱۳۹۵و همکاران ) یتوسط موسو اسیمق نیا ینسخه فارس ییایو پا یی. رواشوند

 (.۰.۸۹کرونباخ =  یشده است )آلفا
توسط  ستیلچک نیا (:CLDQکلورادو ) یر یادگیعلائم اختلال  ستیلچک (3

است که پنج حوزه خواندن،  هیگو ۲۰شده و شامل  یطراح( ۲۰۱۱و همکاران ) لکاتیو
 اسیمق کیها در . پاسخکندیم یابیو توجه را ارز ییفضا ،یحافظه اجتماع ات،یاضیر
 نیا ینسخه فارس ییایو پا یی. رواشوندیمارائه ( ۵=شهیتا هم ۱)هرگز= یادرجه ۵ کرتیل

کرونباخ =  یشده است )آلفا دییتأ( ۱۳۹۶) فیشر ییرضاتوسط حاجلو و  ستیلچک
۰.۹۱.) 

 هاداده یآور روش جمع -۳-۴

با مدارس منتخب،  یلازم از اداره کل آموزش و پرورش شهر تهران و هماهنگ یاز اخذ مجوزها پس
 ،آموزان اخذ شد. سپسدانش نیاز والد یکتب نامهتیپژوهشگران به مدارس مراجعه کردند. ابتدا، رضا

 ی. برادآموز اجرا شهر دانش یبرا یاقهیدق ۴۵-۳۰جلسه  کیو در  یها به صورت انفرادپرسشنامه
 .دیها ثبت گرد)اول و دوم(، سؤالات توسط پژوهشگر خوانده شد و پاسخ ترنییپا یهاهیآموزان پادانش

 هاداده لیو تحل هیروش تجز  -۳-5

قرار گرفت.  لیو تحل هیمورد تجز ۲۶نسخه  SPSSفزار اشده با استفاده از نرم یآورجمع یهاداده
 استفاده شد: ریز یآمار یهاها از روشداده لیتحل یبرا

نمرات اضطراب از  عینمونه و توز یشناختتیجمع یهایژگیو فیتوص یبرا :یفیآمار توص (1
 و درصد استفاده شد. یفراوان ار،یانحراف مع ن،یانگیم یهاشاخص
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آموزان با و بدون اختلال دو گروه دانش نیسطح اضطراب ب سهیمقا یبرا مستقل: tآزمون  (2
 .یریادگی

انواع مختلف  نیسطح اضطراب ب سهیمقا یبرا (:ANOVA) طرفهکی انسیوار  لیتحل (3
 .یریادگیاختلالات 

مره )مانند سن و ن یکم یرهایمتغ نیارتباط ب یبررس یبرا :رسونیپ یهمبستگ بیضر  (4
 اضطراب(.

آموزان با اختلال سطح اضطراب در دانش یهاکنندهینیبشیپ یبررس یراب چندگانه: ونیرگرس (5
 .یریادگی

 در نظر گرفته شد. p < 0.05 یآمار یهاتمام آزمون یبرا یمعنادار سطح

 یملاحظات اخلاق -۳-6

 انجام شد: ریز یاصول اخلاق تیپژوهش با رعا نیا

 رورشاخلاق دانشگاه و اداره کل آموزش و پ تهیمجوز از کم اخذ 
 آموزاندانش نیاز والد یآگاهانه و کتب تیرضا کسب 
 هالینام در تحل یاطلاعات و استفاده از کد به جا یمحرمانگ حفظ 
 یبه سؤالات احتمال ییپاسخگو یبرا نیاطلاعات تماس پژوهشگر به والد ارائه 
 ها پس از اتمام مطالعهپژوهش به مدارس و خانواده یکل جینتا ارائه 

 هایافته -۴

 هاداده فیتوص -۴-۱

 ۱بدون اختلال( بود. جدول  ۱۰۰و  یریادگیبا اختلال  ۱۵۰آموز )دانش ۲۵۰پژوهش شامل  نمونه
 .دهدینمونه را نشان م یشناختتیجمع یهایژگیو

 نمونه یشناختتیجمع یهایژگیو : ۱ جدول

 (n=100) بدون اختلال (n=150) با اختلال یادگیری متغیر
 جنسیت

  

 (٪۵۱) ۵۱ (٪۴۸) ۷۲ دختر
 (٪۴۹) ۴۹ (٪۵۲) ۷۸ پسر

انحراف معیار(± سن )میانگین   ۹.۴ ± ۱.۷ ۹.۲ ± ۱.۶ 
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 پایه تحصیلی
  

 (٪۳۱) ۳۱ (٪۳۰) ۴۵ اول و دوم
 (٪۴۱) ۴۱ (٪۴۲) ۶۳ سوم و چهارم
 (٪۲۸) ۲۸ (٪۲۸) ۴۲ پنجم و ششم

 نوع اختلال یادگیری
  

 - (٪۴۸) ۷۲ خواندن )دیسلکسیا(
رافیا(نوشتن )دیسگ  ۴۵ (۳۰٪) - 

 - (٪۲۲) ۳۳ ریاضی )دیسکلکولیا(

 

 یآمار  لیتحل -۴-2

 دو گروه نیسطح اضطراب ب سهیمقا -۴-2-۱

مستقل استفاده  tاز آزمون  یریادگیآموزان با و بدون اختلال دانش نیسطح اضطراب ب سهیمقا یبرا
 ارائه شده است. ۲در جدول  جیشد. نتا

 دو گروه نیت اضطراب بنمرا نیانگیم سهیمقا: ۲ جدول
 p درجه آزادی t انحراف معیار میانگین تعداد گروه

۵.۸ ۱۰.۲۳ ۳۵.۶۷ ۱۵۰ با اختلال یادگیری
۹ 

۲۴۸ <۰.۰۰۱ 

 ۹.۸۱ ۲۷.۴۲ ۱۰۰ بدون اختلال
   

سبت ن یسطح اضطراب بالاتر یبه طور معنادار یریادگیآموزان با اختلال که دانش دهدینشان م جینتا
 (.p < 0.001بدون اختلال دارند ) آموزانبه دانش

 یر یادگیانواع اختلالات  نیسطح اضطراب ب سهیمقا -۴-2-2

 طرفهکی انسیوار لیاز تحل یریادگیانواع مختلف اختلالات  نیسطح اضطراب ب سهیمقا یبرا
(ANOVAاستفاده شد. نتا )ارائه شده است. ۳در جدول  جی 

 یریادگیانواع اختلالات  نینمرات اضطراب ب نیانگیم سهیمقا: ۳ جدول
 F p انحراف معیار میانگین تعداد نوع اختلال

 ۰.۰۳۴ ۳.۴۵ ۹.۷۶ ۳۴.۸۹ ۷۲ خواندن )دیسلکسیا(
 ۱۰.۵۱ ۳۵.۲۲ ۴۵ نوشتن )دیسگرافیا(

  

 ۱۰.۸۷ ۳۸.۴۵ ۳۳ ریاضی )دیسکلکولیا(
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 یریادگیت سطح اضطراب در انواع مختلف اختلالا نیب یکه تفاوت معنادار دهدینشان م جینتا
 یاضیآموزان با اختلال رنشان داد که دانش Tukey یبی(. آزمون تعقp < 0.05وجود دارد )

 دارند. گرینسبت به دو گروه د ی( سطح اضطراب بالاترایسکلکولی)د

 سن و سطح اضطراب نیارتباط ب -۴-2-۳

نشان  جی. نتاداستفاده ش رسونیپ یهمبستگ بیسن و سطح اضطراب از ضر نیارتباط ب یبررس یبرا
وجود  یریادگیآموزان با اختلال سن و سطح اضطراب در دانش نیب یمثبت و معنادار یداد که همبستگ

 (.r = 0.24, p < 0.01دارد )

 سطح اضطراب یهاکنندهینیبشیپ -۴-2-۴

 ونیاز رگرس یریادگیآموزان با اختلال سطح اضطراب در دانش یهاکنندهینیبشیپ یبررس یبرا
 ارائه شده است. ۴در جدول  جیانه استفاده شد. نتاچندگ

 سطح اضطراب ینیبشیپ یچندگانه برا ونیرگرس لیتحل جینتا: ۴ جدول
 Beta t p خطای استاندارد B بینمتغیر پیش

 ۰.۰۰۱> ۳.۷۰ - ۴.۲۳ ۱۵.۶۷ (ثابت)
 ۰.۰۰۱ ۳.۳۷ ۰.۲۳ ۰.۵۶ ۱.۸۹ سن

 ۰.۰۲۵ ۲.۲۷ ۰.۱۶ ۱.۵۲ ۳.۴۵ جنسیت )دختر(
 ۰.۰۲۹ ۲.۲۰ ۰.۱۵ ۱.۸۷ ۴.۱۲ اختلال )ریاضی(نوع 

 ۰.۰۰۱ ۳.۳۶ ۰.۲۴ ۰.۱۱ ۰.۳۷ شدت اختلال یادگیری
R² = 0.24, F(4, 145) = 11.45, p < 0.001 

یم نییسطح اضطراب را تب انسیاز وار ٪۲۴معنادار است و  ونیکه مدل رگرس دهدینشان م جینتا
 یهاکنندهینیبشیپ یریادگی( و شدت اختلال یضای)دختر بودن(، نوع اختلال )ر تی. سن، جنسکند

 معنادار سطح اضطراب هستند.

 نمودار -۴-۳

 میترس یالهینمودار م کی ،یریادگیانواع اختلالات  نیتفاوت سطح اضطراب ب یبصر شینما یبرا
 شده است:
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 گیریبحث و نتیجه -۵

 هاافتهی ریتفس -۵-۱

 ییمقطع ابتدا یریادگیاختلال  یآموزان داراانشسطح اضطراب در د یپژوهش با هدف بررس نیا

 مهم را آشکار ساخت: افتهی نیمطالعه چند نیحاصل از ا جیانجام شد. نتا

 :یریادگیآموزان با اختلال سطح اضطراب بالاتر در دانش. ۱

نسبت  یسطح اضطراب بالاتر یبه طور معنادار یریادگیآموزان با اختلال نشان داد که دانش جینتا

مداوم، احساس  یلیتحص یهااز چالش یناش تواندیم افتهی نیهمسالان بدون اختلال دارند. ا به

 دوبهب یو معلمان برا نیفشار والد ن،یمدرسه باشد. همچن طیدر مح یمنف اتیو تجرب یناکارآمد

 آموزان منجر شود.دانش نیاضطراب در ا شیممکن است به افزا یلیعملکرد تحص

 :یریادگیانواع اختلالات  نیطراب بتفاوت در سطح اض. ۲

نسبت  ی( سطح اضطراب بالاترایسکلکولی)د یاضیآموزان با اختلال رما نشان داد که دانش مطالعه

 اتیاضیر یانتزاع تیماه لیبه دل تواندیم افتهی نیآموزان با اختلال خواندن و نوشتن دارند. ابه دانش

یشده م ناختهش دهیپد کیبه عنوان  یاضیاضطراب ر ن،یروزمره باشد. همچن یآن در زندگ تیو اهم

 تفاوت داشته باشد. نیدر ا ینقش مهم تواند
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 سن و سطح اضطراب: نیارتباط مثبت ب. ۳

 یریادگیآموزان با اختلال سن، سطح اضطراب در دانش شیما نشان داد که با افزا یهاافتهی

خود با همسالان،  یهاآموزان از تفاوتدانش یآگاه شیاز افزا یناش تواندیارتباط م نی. اابدییم شیافزا

 .اشدبا بالا رفتن سن ب یلیو تحص یاجتماع یفشارها شیو افزا یشدن مواد درس تردهیچیپ

 سطح اضطراب: یهاکنندهینیبشیپ. ۴

دت ( و شیاضی)دختر بودن(، نوع اختلال )ر تینشان داد که سن، جنس ونیرگرس لیتحل جینتا

توجه به  تیاهم هاافتهی نیمعنادار سطح اضطراب هستند. ا یهاکنندهینیبشیپ یریادگیاختلال 

ته را برجس یریادگیآموزان با اختلال اضطراب در دانش تیریو مد یابیدر ارز یلیو تحص یعوامل فرد

 .سازدیم

 نیشیبا مطالعات پ جینتا سهیمقا -۵-۲

است. به عنوان مثال، نلسون و هارود  نیشیمطالعات پ جینتا یپژوهش در راستا نیا یهاافتهی

طراب از اض یسطوح بالاتر یریادگیآموزان با اختلالات خود نشان دادند که دانش زی( در متاآنال۲۰۱۷)

ضطراب بالاتر ا سطحبر  یما مبن افتهی ن،یدارد. همچن یمطالعه ما همخوان جیکه با نتا کنند،یرا تجربه م

 ( همسو است.۲۰۱۹و همکاران ) ینلیمطالعه مارت جیبا نتا یاضیآموزان با اختلال ردر دانش

( ۱۳۹۸و همکاران ) یمیرح یما با مطالعه طول جیسن و اضطراب، نتا نیارتباط ب نهیزم در

شان ن یریادگیآموزان با اختلال سطح اضطراب را با بالا رفتن سن در دانش شیدارد که افزا یهمخوان

 .سازدیرا برجسته م رانهیشگیت زودهنگام و پمداخلا تیاهم هاافتهی نیدادند. ا

و  یمیمطالعه کر جیبا نتا یریادگیبر سطح بالاتر اضطراب در دختران با اختلال  یما مبن افتهی

متفاوت،  یاجتماع یاز فشارها یناش تواندیم یتیتفاوت جنس نی( همسو است. ا۱۴۰۰همکاران )

 در پاسخ به استرس باشد. یتسیز یهاتفاوت ایمتفاوت و  یامقابله یالگوها

 پژوهش یهاتیمحدود -۵-۳

مد  جینتا ریدر تفس دیاست که با ییهاتیمحدود یپژوهش دارا نیارزشمند، ا یهاافتهی رغمیعل

 :رندینظر قرار گ

روابط  تواندیانجام شده و نم یپژوهش به صورت مقطع نیمطالعه: ا یمقطع تیماه (1

 کند. نییتع یرا به طور قطع یعلت و معلول

تنها از شهر تهران انجام شده است، که ممکن است  یریگ: نمونهییایجغراف تیمحدود (2

 مناطق کشور را محدود کند. ریبه سا جینتا یریپذمیتعم
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 تیحما ،یفرزندپرور یهامانند سبک یگر: عواملمداخله یرهایمتغ ریعدم کنترل سا (3

 رگذاریبر سطح اضطراب تأث ندتوانیکه م یاختلالات روان یو سابقه خانوادگ یاجتماع

 اند.مطالعه کنترل نشده نیباشند، در ا

ممکن است با  یخودگزارش یها: استفاده از پرسشنامهیخودگزارش یاستفاده از ابزارها (4

 تر.سنآموزان کمدر مورد دانش ژهیهمراه باشد، به و یریسوگ

 ندهیآ یهاپژوهش یبرا شنهاداتیپ -۵-۴

 :شودیارائه م ندهیمطالعات آ یبرا ریز شنهاداتیپژوهش، پ نیا یهاتیودو محد هاافتهیاساس  بر

 ییاضطراب در طول زمان و شناسا راتییروند تغ یبررس یبرا یانجام مطالعات طول (1

 .راتییتغ نیعوامل مؤثر بر ا

 .جینتا یریپذمیتعم شیافزا یمناطق کشور برا ریبه سا یریگگسترش نمونه (2

آموزان با اختلال در سطح اضطراب دانش یطیو مح ینقش عوامل خانوادگ یبررس (3

 .یریادگی

آموزان با کاهش اضطراب در دانش یبرا یشناختمداخلات روان یابیو ارز یطراح (4

 .یاضیآموزان با اختلال ربر دانش ژهیبا تمرکز و ،یریادگیاختلال 

ب در ااضطر اتیتجرب ترقیدرک عم ی( برایفیو ک ی)کم یبیترک یهااستفاده از روش (5

 .یریادگیآموزان با اختلال دانش

 .یریادگیآموزان با اختلال در دانش یلیمتقابل اضطراب و عملکرد تحص ریتأث یبررس (6

 یینها یریگجهینت -۵-۶

یاز اضطراب را تجربه م یسطوح بالاتر یریادگیآموزان با اختلال پژوهش نشان داد که دانش نیا

ما  یهاافتهیمرتبط است.  تیاز جمله نوع اختلال، سن و جنس یاضطراب با عوامل مختلف نیو ا کنند،

 آموزاننشدا یبرا یتیو حما یآموزش یهااضطراب در برنامه ژهیتوجه به سلامت روان و به و تیاهم

و هم  یآموزش یها. مداخلات زودهنگام و جامع که هم جنبهسازدیرا برجسته م یریادگیبا اختلال 

 نیا یلیدر کاهش اضطراب و بهبود عملکرد تحص توانندیم رند،یگیرا در بر م یشناختروان

 آموزان مؤثر باشند.دانش

آموزان، آموزش اضطراب در دانش تیریو مد ییدر شناسا نیتوجه به نقش مهم معلمان و والد با

 جادیا ن،ی. همچنرسدیبه نظر م یضرور یتیحما یعلائم اضطراب و راهکارها نهیافراد در زم نیا

به کاهش اضطراب  تواندینامتناسب م یلیتحص یو کاهش فشارها کنندهتیحما یریادگی یهاطیمح

 آموزان کمک کند.دانش نیدر ا
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 یریادگیاختلالات  تیریدر مد یجامع و چندبعد یکردیپژوهش بر ضرورت رو نیا ت،ینها در

 ژهیتوجه و زین یجانیو ه یشناختبلکه به ابعاد روان ،یآموزش یهاکه نه تنها به جنبه کندیم دیتأک

 یآموزش یهاو برنامه هایگذاراستیپژوهش بتواند به بهبود س نیا یهاافتهیاست که  دیداشته باشد. ام

حوزه  نیدر ا شتریب یهاپژوهش یرا برا نهیکمک کند و زم یریادگیآموزان با اختلال دانش یبرا

 فراهم سازد.

 

 منابع
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The Impact of Implementing Artificial Intelligence in 
Educational Management on Creativity and 
Problem-Solving Skills of Secondary School 

Students 
 

Mehdi Akbarzadeh Saghai*1, Nasrin Mohtat2 
 

Abstract: 
This research aimed to investigate the impact of implementing Artificial Intelligence (AI) 
in educational management on the creativity and problem-solving skills of secondary 
school students. Given the rapid advancements in AI and its increasing applications in 
education, understanding how this technology affects various aspects of learning and 
student skill development is crucial. This study used a mixed-methods approach 
(quantitative-qualitative) with the participation of 500 students and 50 school principals 
from 10 secondary schools in Tehran that had implemented AI-based educational 
management systems. Quantitative data was collected through standardized 
questionnaires measuring Torrance's creativity and Heppner & Peterson's problem-solving 
skills, while qualitative data was obtained through semi-structured interviews with 
principals and focus groups with students. The results of statistical analyses showed that 
the use of AI in educational management is significantly correlated with increased 
creativity scores (r = 0.42, p < 0.001) and problem-solving skills (r = 0.38, p < 0.001) of 
students. Content analysis of qualitative data also revealed that implementing AI in 
educational management has led to the creation of personalized learning environments, 
increased access to diverse educational resources, and improved evaluation and feedback 
processes. These factors, in turn, have provided the ground for fostering creativity and 
strengthening problem-solving skills among students. However, challenges such as the 
need for ongoing staff training, data privacy issues, and the necessity of maintaining 
human interaction in the educational process were also identified. This research provides 
suggestions for optimizing the use of AI in educational management to enhance higher-
order cognitive skills in students. 
Keywords: Artificial intelligence, educational management, creativity, problem-solving, 
secondary education, personalized learning, educational technology 
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سازی هوش مصنوعی در مدیریت آموزشی بر تأثیر پیاده

 آموزان دوره متوسطههای حل مسئله دانشخلاقیت و مهارت

 ۲*محدث نینسر، ۱یاکبرزاده سقا یمهد

 چکیده

های در مدیریت آموزشی بر خلاقیت و مهارت (AI)سازی هوش مصنوعی این پژوهش با هدف بررسی تأثیر پیاده

های سریع در زمینه هوش مصنوعی و دوره متوسطه انجام شده است. با توجه به پیشرفتآموزان حل مسئله دانش

های مختلف یادگیری و توسعه کاربردهای روزافزون آن در حوزه آموزش، درک چگونگی تأثیر این فناوری بر جنبه

 کیفی( و با مشارکت-مّیرسد. این مطالعه با استفاده از روش ترکیبی )کآموزان ضروری به نظر میهای دانشمهارت

های مدیریت آموزشی مبتنی مدرسه متوسطه در شهر تهران که سیستم ۱۰مدیر مدرسه از  ۵۰آموز و دانش ۵۰۰

های استاندارد سنجش خلاقیت های کمّی از طریق پرسشنامهاند، انجام شد. دادهسازی کردهبر هوش مصنوعی را پیاده

های های کیفی از طریق مصاحبهآوری شد، در حالی که دادهپترسون جمعهای حل مسئله هپنر و تورنس و مهارت

های آماری نشان داد که آموزان به دست آمد. نتایج تحلیلهای متمرکز با دانشساختاریافته با مدیران و گروهنیمه

 > r = 0.42, p)استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت آموزشی به طور معناداری با افزایش نمرات خلاقیت 
های آموزان همبستگی دارد. تحلیل محتوای دادهدانش (r = 0.38, p < 0.001)های حل مسئله و مهارت (0.001

های یادگیری سازی هوش مصنوعی در مدیریت آموزشی منجر به ایجاد محیطکیفی نیز نشان داد که پیاده

رآیندهای ارزیابی و بازخورد شده است. این سازی شده، افزایش دسترسی به منابع آموزشی متنوع و بهبود فشخصی

اند. با آموزان فراهم کردههای حل مسئله دانشعوامل به نوبه خود زمینه را برای پرورش خلاقیت و تقویت مهارت

ها و ضرورت حفظ هایی نظیر نیاز به آموزش مداوم کارکنان، مسائل مربوط به حریم خصوصی دادهاین حال، چالش

 سازی استفاده از هوشر فرآیند آموزش نیز شناسایی شدند. این پژوهش پیشنهاداتی برای بهینهتعامل انسانی د

 دهد.آموزان ارائه میهای شناختی سطح بالا در دانشمصنوعی در مدیریت آموزشی با هدف ارتقای مهارت

سازی ی شخصیهوش مصنوعی، مدیریت آموزشی، خلاقیت، حل مسئله، آموزش متوسطه، یادگیر: هاکلیدواژه

 شده، فناوری آموزشی
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 مقدمه

 تمامی بر عمیقی تأثیرات (AI) ۱مصنوعی هوش زمینه در چشمگیر هایپیشرفت حاضر، عصر در

 نعنوا به آموزشی، مدیریت. است گذاشته پرورش، و آموزش حوزه جمله از بشر، زندگی هایجنبه

 از ایفزاینده طور به و نبوده تثنیمس تحولات این از نیز آموزشی، هاینظام اصلی ارکان از یکی

 تیاسم) گیردمی بهره خود هایگیریتصمیم و فرآیندها بهبود برای مصنوعی هوش هایقابلیت

 توسعه و یادگیری مختلف هایجنبه بر تغییرات این تأثیر حال، این با. (۲۰۲، ۲و جانسون

 مسئله، حل و خلاقیت انندم بالا سطح شناختی هایمهارت ویژه به آموزان،دانش هایمهارت

 .است نگرفته قرار بررسی مورد کامل طور به هنوز

 نقش که شوندمی محسوب ۲۱ قرن کلیدی هایمهارت جمله از مسئله حل توانایی و خلاقیت

 دارند آینده دنیای متغیر و پیچیده هایچالش با مواجهه برای آموزاندانش سازیآماده در مهمی

 چون نوینی امکانات ارائه با مصنوعی هوش دیگر، سوی از (.۲۰۲۰، ۳اقتصاد یمجمع جهان)

 یادگیری هایمحیط ایجاد و وسیع مقیاس در آموزشی هایداده تحلیل یادگیری، سازیشخصی

، ۴و همکاران یل) دارد یادگیری و آموزش هایشیوه در تحول برای توجهی قابل پتانسیل تعاملی،

۲۰۲۱.) 

 رییادگی و تدریس فرآیند در مصنوعی هوش مستقیم کاربردهای بر عمدتاً  پیشین هایپژوهش

 گرتوصیه هایسیستم از استفاده مثبت تأثیر (۲۰۲۲) ۵همکاران چن و مثال، برای. اندبوده متمرکز

 و عهمطال همچنین،. دادند نشان آموزاندانش تحصیلی پیشرفت بر را مصنوعی هوش بر مبتنی

 ایابزاره از استفاده نتیجه در آموزاندانش مشارکت و انگیزه هبودب از حاکی (۲۰۲۱) 6و براون پاتل

 دیریتم سطح در مصنوعی هوش سازیپیاده غیرمستقیم تأثیر وجود، این با. بود هوشمند ارزیابی

 .است گرفته قرار توجه مورد کمتر آموزاندانش شناختی هایمهارت توسعه بر آموزشی

 مهمی نقش مدیریتی هایسیاست و تصمیمات که است اهمیت حائز آنجا از پژوهشی خلأ این

، ۷و همکاران نسونیراب) دارند آموزاندانش آموزشی هایفرصت و یادگیری محیط به دهیشکل در

 تخصیص سازیبهینه طریق از تواندمی آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش از استفاده. (۲۰۱۸

 ایجاد و تحصیلی، افت از یشگیریپ و بینیپیش درسی، هایبرنامه سازیشخصی منابع،

                                                 
1 artificial intelligence 
2 Smith & Johnson 
3 World Economic Forum 
4 Lee et al. 
5 Chen et al. 
6 Patel & Brown 
7 Robinson et al. 
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 یادگیری ربهتج بر عمیقی اما غیرمستقیم تأثیرات هوشمند، گیریتصمیم پشتیبانی هایسیستم

 (۲۰۲۴، ۱)ژانگ و وانگ باشد داشته آموزاندانش

 هایمهارت پرورش ضرورت و آموزشی هاینظام در مصنوعی هوش روزافزون اهمیت به توجه با

 هوش سازیپیاده تأثیر بررسی هدف با پژوهش این آموزان،دانش رد مسئله حل و خلاقیت

 شده انجام متوسطه دوره آموزاندانش در حیاتی هایمهارت این بر آموزشی مدیریت در مصنوعی

 :از عبارتند پژوهش این اصلی سؤالات. است

 سطح و آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش سازیپیاده بین معناداری رابطه آیا .۱

 دارد؟ وجود آموزاندانش خلاقیت

 هایمهارت و آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش سازیپیاده بین معناداری رابطه آیا .۲

 دارد؟ وجود آموزاندانش مسئله حل

 و خلاقیت بر را آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش تأثیر توانندمی هاییمکانیسم چه .۳

 دهند؟ توضیح آموزاندانش مسئله حل هایمهارت

 آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش از استفاده زمینه در هاییفرصت و هاچالش چه .۴

 دارد؟ وجود آموزاندانش شناختی هایمهارت ارتقای برای

 کیفیت بهبود در مصنوعی هوش هایپتانسیل بهتر درک به تواندمی پژوهش این هاییافته

 تواندمی عهمطال این همچنین،. کند کمک ۲۱ قرن اساسی هایمهارت پرورش و آموزش

 و مؤثر سازیپیاده زمینه در آموزشی مدیران و گذارانسیاست برای ارزشمندی هایراهنمایی

 .دهد ارائه آموزشی هاینظام در مصنوعی هوش مسئولانه

 هوش کاربردهای زمینه در پژوهش پیشینه و نظری مبانی مرور به ابتدا مقاله، این ادامه در

 سپس،. پردازیممی آموزاندانش شناختی هایمهارت رب آن تأثیر و آموزش در مصنوعی

 تحلیل و گردآوری ابزارهای و آماری، نمونه و جامعه تحقیق، طرح شامل پژوهش، شناسیروش

 در و شودمی ارائه کیفی و کمّی هایتحلیل نتایج ها،یافته بخش در. دهیممی شرح را هاداده

 پردازیممی کاربردی پیشنهادات ارائه و پژوهش هاییافته پیرامون گیرینتیجه و بحث به نهایت،

 
 
 

                                                 
1 Zhang & Wang 
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 پژوهش پیشینه و نظری مبانی

 پرورش و آموزش در مصنوعی هوش

 واناییت با هاییسیستم ایجاد دنبال به که کامپیوتر علوم از ایشاخه عنوان به (AI) مصنوعی هوش

 حوزه در ایگسترده کاربردهای اخیر هایسال در است، انسانی هوش مستلزم وظایف انجام

 در مصنوعی هوش کاربردهای. (۲۰۲۰ ،۱گیراسل و نورو) است کرده پیدا پرورش و آموزش

 :کرد تقسیم اصلی دسته سه به توانمی را آموزش

 تحلیل با قادرند مصنوعی هوش بر مبتنی هایسیستم :شده سازیشخصی یادگیری .۱

 هایروش و محتوا آموز،دانش ره نیازهای و یادگیری سبک عملکرد، به مربوط هایداده

 .(۲۰۱۹، ۲هولمز و همکاران) کنند تنظیم فرد هر با متناسب را آموزشی

 فوری بازخورد ارائه و مستمر ارزیابی امکان هاسیستم این :هوشمند ارزیابی هایسیستم .۲

 نیلاک) کند کمک یادگیری فرآیند بهبود به تواندمی که کنند،می فراهم را آموزاندانش به

 .(۲۰۱6، ۳و همکاران

 فرآیندهای سازیبهینه در تواندمی مصنوعی هوش :آموزشی پشتیبانی و مدیریت .۳

 تحصیلی عملکرد بینیپیش و منابع تخصیص ها،کلاس بندیزمان مانند مدیریتی،

 .(۲۰۱۴، ۴بیکر و اینوینتادو) کند کمک آموزاندانش

 آموزش در مسئله حل و خلاقیت

 موفقیت در مهمی نقش که هستند بالا سطح شناختی هایمهارت جمله از مسئله حل و خلاقیت

 مشکلات، تشخیص توانایی عنوان به را خلاقیت (۱۹۷۴) ۵تورنس. دارند افراد شغلی و تحصیلی

 لح دیگر، سوی از. کندمی تعریف هاایده این اصلاح و ارزیابی و نوآورانه، و جدید هایایده تولید

 و بانتخا و هاحلراه این ارزیابی ممکن، هایحلراه تولید مشکل، اییشناس فرآیند شامل مسئله

 .(۱۹۸۲، 6هپنر و پترسن) است حلراه بهترین اجرای

                                                 
1 Russell & Norvig 
2 Holmes et al. 
3 Luckin et al. 
4 Baker & Inventado 
5 Torrance 
6 Heppner & Petersen 
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 به توانندمی برانگیزچالش و غنی آموزشی هایمحیط که اندداده نشان متعددی هایپژوهش

 آزادی، که محیطی ایجاد اهمیت بر( ۱۹۹6آمابیل ) مثال، برای. کنند کمک هامهارت این پرورش

 .کندمی تأکید کند،می فراهم آموزاندانش برای کافی منابع و چالش

 مسئله حل و خلاقیت بر مصنوعی هوش تأثیر

 بر مثبتی تأثیرات تواندمی آموزش در مصنوعی هوش از استفاده که اندداده نشان اخیر مطالعات

 دادند نشان پژوهشی در (۲۰۲۳) ۱همکاران وژانگ  .باشد داشته آموزاندانش شناختی هایمهارت

 تخلاقی افزایش به تواندمی مصنوعی هوش بر مبتنی گرتوصیه هایسیستم از استفاده که

 .کند کمک فرد هر سطح با متناسب و متنوع هایچالش و منابع ارائه طریق از آموزاندانش

 استفاده که دریافتند دبیرستانی آموزاندانش روی بر ایمطالعه در (۲۰۲۲) ۲لی و وانگ همچنین،

 و انتقادی تفکر هایمهارت بهبود به تواندمی مصنوعی هوش بر مبتنی مسئله حل ابزارهای از

 .شود منجر آموزاندانش مسئله حل

 ریتمدی سطح در مصنوعی هوش سازیپیاده تأثیر بر خاص طور به اندکی هایپژوهش حال، این با

 درک و کند پر را شکاف این دارد قصد پژوهش این. اندکرده تمرکز هامهارت این بر آموزشی

 حل و خلاقیت بر آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش تأثیرگذاری هایمکانیسم از تریعمیق

 .دهد ارائه آموزاندانش مسئله

 پژوهش روش

 پژوهش طرح

 ردهک استفاده ازیمو همگرایی رویکرد با کیفی(-)کمیّ ترکیبی پژوهش طرح یک از مطالعه این

 هایداده همزمان تحلیل و آوریجمع امکان رویکرد این. (۲۰۱۸، ۳)کرسول و پلانوکلارک است

 .انجامدمی مطالعه مورد پدیده از تریجامع درک به و کندمی فراهم را کیفی و کمیّ

 آماری نمونه و جامعه

 سال در تهران شهر متوسطه مدارس مدیران و آموزاندانش کلیه شامل پژوهش این آماری جامعه

 مدرسه ۱۰ از مدیر ۵۰ و آموزدانش ۵۰۰ شامل پژوهش نمونه. بود ۱۴۰۳-۱۴۰۲ تحصیلی

                                                 
1 Zhang et al. 
2 Li & Wang 
3 Creswell & Plano Clark 
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 کی مدت به حداقل را مصنوعی هوش بر مبتنی آموزشی مدیریت هایسیستم که بود متوسطه

 .دش انجام ایچندمرحله ایخوشه روش به گیرینمونه. بودند کرده سازیپیاده تحصیلی سال

 پژوهش ابزارهای

 بعد چهار که است سؤال 6۰ شامل استاندارد پرسشنامه این :تورنس خلاقیت پرسشنامه .۱

 از تفادهاس با ابزار این پایایی. سنجدمی خلاقیت در را بسط و اصالت پذیری،انعطاف سیالی،

 .شد محاسبه ۰.۸۹ کرونباخ آلفای

 توانایی سؤالی، ۳۲ پرسشنامه این :پترسون و هپنر مسئله حل هایمهارت پرسشنامه .۲

 شخصی کنترل و اجتناب-گرایش سبک مسائل، حل به اعتماد بعد سه در را مسئله حل

 .شد محاسبه ۰.۸۵ ابزار این پایایی. سنجدمی

 یک از مدارس، مدیران از کیفی هایداده آوریجمع برای :ساختاریافتهنیمه مصاحبه .۳

 سازیادهپی نحوه درباره سؤالاتی شامل که شد استفاده ساختاریافتهنیمه مصاحبه پروتکل

 .بود آن شده مشاهده تأثیرات و آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش

-۸ حضور با متمرکز گروه جلسه ۵ آموزان،دانش دیدگاه کسب برای :متمرکز هایگروه .۴

 .شد برگزار جلسه هر در آموزدانش ۱۰

 هاداده تحلیل و تجزیه روش

. گرفتند قرار تحلیل و تجزیه مورد ۲6 نسخه SPSS افزارنرم از ادهاستف با کمّی هایداده

 فادهاست با کیفی هایداده. بود چندگانه رگرسیون و پیرسون همبستگی شامل آماری هایآزمون

 .شدند تحلیل استقرایی محتوای تحلیل روش از

 پژوهش هاییافته

 کمّی هاییافته

 هوش از استفاده میزان بین معناداری و مثبت رابطه که داد نشان همبستگی تحلیل نتایج

. (r = 0.42, p < 0.001) دارد وجود آموزاندانش خلاقیت نمرات و آموزشی مدیریت در مصنوعی

 مسئله حل هایمهارت و مصنوعی هوش از استفاده بین معناداری و مثبت رابطه همچنین،

 .(r = 0.38, p < 0.001) شد مشاهده آموزاندانش
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 نسیتج )سن، شناختیجمعیت متغیرهای کنترل از پس که داد نشان چندگانه سیونرگر تحلیل

 لاقیتخ معنادار کنندهبینیپیش آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش از استفاده تحصیلی(، پایه و

(β = 0.35, p < 0.001) مسئله حل هایمهارت و (β = 0.31, p < 0.001) بود آموزاندانش. 

 

 کیفی هاییافته

 چهار شناسایی به منجر آموزاندانش متمرکز هایگروه و مدیران با هامصاحبه محتوای یلتحل

 :شد اصلی مضمون

 ارائه امکان مصنوعی هوش از استفاده که دادند گزارش مدیران :یادگیری سازیشخصی .۱

 .است کرده فراهم را آموزدانش هر علایق و نیازها با متناسب تکالیف و درسی هایبرنامه

 رد کاوش برای بیشتری آزادی آنها به رویکرد این که کردندمی احساس نیز آموزانشدان

 .دهدمی شانعلاقه مورد هایزمینه

 دقیق و فوری بازخورد ارائه امکان هوشمند ارزیابی هایسیستم :دقیق و سریع بازخورد .۲

 از ترسریع تا کندمی کمک آموزاندانش به امر این. کنندمی فراهم را آموزاندانش به

 .کنند پیدا مسائل برای تریخلاقانه هایحلراه و بگیرند یاد خود اشتباهات

 منابع از ایگسترده طیف به دسترسی امکان مصنوعی هوش :متنوع منابع به دسترسی .۳

 کمک آنها به منابع تنوع این که داشتند اظهار آموزاندانش. کندمی فراهم را آموزشی

 .بیابند جدیدتری هایایده و کنند بررسی را مختلف هایدیدگاه تا کندمی

 هارائ به قادر مصنوعی هوش بر مبتنی آموزشی مدیریت هایسیستم :سازنده هایچالش .۴

 که بودند معتقد آموزاندانش و مدیران. هستند آموزدانش هر سطح با متناسب هایچالش

 .کندمی کمک مسئله حل هایمهارت تقویت به سازنده هایچالش این

 :دندش شناسایی آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش از استفاده در نیز هاچالش برخی حال، این با

 از مؤثر استفاده برای مداوم آموزش به نیاز معلمان و مدیران :مداوم آموزش به نیاز .۵

 .کردند گزارش را مصنوعی هوش بر مبتنی هایسیستم

 از استفاده و آوریجمع مورد در هایینگرانی :خصوصی حریم به مربوط مسائل .6

 .داشت وجود آموزاندانش شخصی هایداده

 در انسانی تعاملات کاهش نگران آموزاندانش و مدیران از برخی :انسانی تعامل حفظ .۷

 .بودند آموزشی محیط
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 گیرینتیجه و بحث

 دنتوامی آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش سازیپیاده که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته

 داشته متوسطه دوره آموزاندانش مسئله حل هایمهارت و خلاقیت بر معناداری و مثبت تأثیر

 شناختی هایمهارت بر نوین هایفناوری تأثیر زمینه در پیشین مطالعات نتایج با هایافته این. باشد

 .(۲۰۲۲و لی و وانگ،  ۲۰۲۳)ژانگ و همکاران،  است همسو بالا سطح

 :از عبارتند دهند توضیح را مثبت تأثیر این توانندمی که اصلی هایمکانیسم

 ،۱یگوتسکیو) آموزش در گراییسازنده نظریه با یافته این :یادگیری سازیشخصی .۱

 فردی علایق و توانایی سطح با آموزش تطبیق اهمیت بر که دارد همخوانی (۱۹۷۸

 .کندمی تأکید آموزاندانش

 مطابقت (۱۹۳۸ ،۲نریاسک) تقویتی یادگیری صولا با امر این :دقیق و سریع بازخورد .۲

 .کندمی تأکید مطلوب رفتارهای تقویت در فوری بازخورد اهمیت بر که دارد

 (۱۹6۱، ۳برونر) برونر اکتشافی یادگیری نظریه با یافته این :متنوع منابع به دسترسی .۳

 ریگییاد فرآیند در متنوع اطلاعات به دسترسی و اکتشاف اهمیت بر که است همسو

 .کندمی تأکید

 ویگوتسکی «رشد تقریبی منطقه» مفهوم با مکانیسم این :سازنده هایچالش ارائه .۴

 سطح با متناسب هایچالش ارائه اهمیت بر که دارد مطابقت (۱۹۷۸، یگوتسکیو)

 .کندمی تأکید آموزدانش بالقوه و فعلی توانایی

 مصنوعی هوش سازیپیاده که دهدمی ننشا پژوهش این در شده شناسایی هایچالش حال، این با

 به ازنی. شود انجام عملی و اخلاقی ملاحظات گرفتن نظر در با و دقت با باید آموزشی مدیریت در

 و فناوری از استفاده بین تعادل حفظ و خصوصی، حریم مسائل به توجه کارکنان، مداوم آموزش

 .گیرند قرار جهتو مورد باید که هستند مواردی جمله از انسانی تعاملات

 پیشنهادات

 رد مصنوعی هوش از استفاده سازیبهینه برای زیر پیشنهادات پژوهش، این هاییافته اساس بر

 :شودمی ارائه آموزاندانش مسئله حل هایمهارت و خلاقیت ارتقای هدف با آموزشی مدیریت

                                                 
1 Vygotsky 
2 Skinner 
3 Bruner 
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 برای جامعی آموزشی هایبرنامه باید مدارس :جامع آموزشی هایبرنامه توسعه .۱

 هوش بر مبتنی هایسیستم از مؤثر استفاده زمینه در کارکنان و معلمان مدیران،

 .کنند اجرا و تدوین مصنوعی

 از استفاده برای اخلاقی هایچارچوب اجرای و تدوین :اخلاقی هایچارچوب ایجاد .۲

 .است ضروری آنها خصوصی حریم از حفاظت و آموزاندانش هایداده

 حفظ برای هاییاستراتژی باید مدارس :انسانی تعامل و ریفناو هوشمندانه تلفیق .۳

 ترکیبی شامل تواندمی این. کنند تدوین انسانی تعاملات و فناوری از استفاده بین تعادل

 .باشد مستقیم تعامل با گروهی هایپروژه و مصنوعی هوش بر مبتنی هایفعالیت از

 عملکرد بر مصنوعی هوش سازیپیاده تأثیر منظم ارزیابی :بهبود و مستمر ارزیابی .۴

 این نتایج اساس بر لازم اصلاحات انجام و آموزاندانش شناختی هایمهارت و تحصیلی

 .است ضروری هاارزیابی

 آموزش، در مصنوعی هوش حوزه متخصصان با باید مدارس :متخصصان با همکاری .۵

 هایوهشی ینبهتر تا کنند همکاری فناوری در اخلاق متخصصان و تربیتی روانشناسان

 .کنند اجرا و شناسایی را سازیپیاده

 به انتقادی تفکر هایمهارت و دیجیتال سواد آموزش :آموزاندانش توانمندسازی .6

 وریضر مصنوعی هوش بر مبتنی هایسیستم از ایمن و مؤثر استفاده برای آموزاندانش

 .است

 آینده هایپژوهش برای پیشنهادات و هامحدودیت

 شده انجام تهران شهر مدارس در مطالعه این اول،. بود مواجه نیز هاییمحدودیت با پژوهش این

 تصور به مطالعه این دوم،. گیرد صورت احتیاط با باید مناطق سایر به نتایج تعمیم و است

 .کند تعیین قطعی طور به را علّی روابط تواندنمی و شده انجام مقطعی

 :دشومی پیشنهاد آینده، هایپژوهش برای

 تمدیری در مصنوعی هوش سازیپیاده بلندمدت تأثیرات بررسی برای طولی مطالعات .۱

 .شود انجام آموزشی

 صورت مصنوعی هوش سازیپیاده مختلف سطوح با مدارس بین ایمقایسه هایپژوهش .۲

 .گیرد
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 مورد همکاری و انتقادی تفکر مانند ۲۱ قرن هایمهارت سایر بر مصنوعی هوش تأثیر .۳

 .گیرد قرار بررسی

 و هوشمندانه سازیپیاده دهدمی نشان که دهدمی ارائه را شواهدی پژوهش این مجموع، در

 حل هایمهارت و خلاقیت ارتقای به تواندمی آموزشی مدیریت در مصنوعی هوش مسئولانه

 به دقیق توجه مستلزم زمینه این در موفقیت حال، این با. کند کمک آموزاندانش مسئله

 است محوراخلاق و متعادل رویکردی اتخاذ و ودموج هایچالش
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Abstract: 

In the era of rapid educational changes, organizational innovation in schools is 
recognized as a key factor in improving the quality of education. This study aimed to 
examine the impact of the transformational leadership style of principals on organizational 
innovation in secondary schools and the mediating role of organizational learning culture 
and teachers' organizational commitment. In a cross-sectional study, 320 teachers and 80 
principals from 80 secondary schools in East Azerbaijan Province were selected using a 
stratified random sampling method. Data was collected using standardized questionnaires 
on Bass and Avolio's transformational leadership, organizational innovation, 
organizational learning culture, and organizational commitment. Data analysis was 
conducted using structural equation modeling. The results showed that the 
transformational leadership style of principals had a significant positive impact on 
organizational innovation in schools (β = 0.42, p < .001). Furthermore, organizational 
learning culture (indirect effect: β = 0.18, 95% CI [0.12, 0.25]) and teachers' organizational 
commitment (indirect effect: β = 0.15, 95% CI [0.09, 0.22]) played a significant mediating 
role in this relationship. Multi-group analysis showed that there was no significant 
difference in these relationships between public and private schools. The findings 
emphasize the importance of developing transformational leadership skills in school 
principals, strengthening organizational learning culture, and increasing teachers' 
organizational commitment to promote innovation in schools. Practical suggestions are 
provided for educational policymakers, school principals, and professional development 
programs. 

Keywords: Transformational leadership, organizational innovation, organizational 
learning culture, organizational commitment, educational management, secondary schools 
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تأثیر سبک رهبری تحولی مدیران بر نوآوری سازمانی در مدارس متوسطه: نقش 

 میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان

 

 ۲سوار شاهمرس نینسر، ۱*یملک انیصابر صادق
 

 چکیده

در عصر تغییرات سریع آموزشی، نوآوری سازمانی در مدارس به عنوان یک عامل کلیدی در بهبود کیفیت آموزش 

شناخته شده است. این پژوهش با هدف بررسی تأثیر سبک رهبری تحولی مدیران بر نوآوری سازمانی در مدارس 

 ۳۲۰ی فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان انجام شد. در یک مطالعه مقطعی، متوسطه و نقش میانج

 ای انتخابگیری تصادفی طبقهمدرسه متوسطه در استان تبریز با استفاده از روش نمونه ۸۰مدیر از  ۸۰معلم و 

آوری سازمانی، فرهنگ یادگیری های استاندارد رهبری تحولی باس و آوولیو، نوها با استفاده از پرسشنامهشدند. داده

سازی معادلات ساختاری نشان داد که سبک ها با استفاده از مدلآوری شد. تحلیل دادهسازمانی و تعهد شغلی جمع

. همچنین، (β = 0.42, p < .001)رهبری تحولی مدیران تأثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سازمانی در مدارس دارد 

و تعهد شغلی معلمان )اثر  (β = 0.18, 95% CI [0.12, 0.25]اثر غیرمستقیم: فرهنگ یادگیری سازمانی )

کنند. تحلیل نقش میانجی معناداری در این رابطه ایفا می (β = 0.15, 95% CI [0.09, 0.22]غیرمستقیم: 

 اهمیت توسعهها بر چندگروهی نشان داد که این روابط در مدارس دولتی و غیردولتی تفاوت معناداری ندارد. یافته

های رهبری تحولی در مدیران مدارس، تقویت فرهنگ یادگیری سازمانی و افزایش تعهد شغلی معلمان برای مهارت

گذاران آموزشی، مدیران مدارس و کند. پیشنهادات کاربردی برای سیاستارتقای نوآوری در مدارس تأکید می

 ای ارائه شده است.های توسعه حرفهبرنامه

رهبری تحولی، نوآوری سازمانی، فرهنگ یادگیری سازمانی، تعهد شغلی، مدیریت آموزشی، مدارس : اهکلیدواژه

 متوسطه

  

                                                 
 newagahiii9@gmail.com - رسانی و روابط عمومی آموزش و پرورش استان آذربایجان شرقی، کارشناسی ارشد روانشناسی تربیتیرئیس اداره اطلاع  1 
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 مقدمه

های های متعددی روبرو هستند که نیازمند پاسخهای آموزشی با چالشدر عصر حاضر، نظام

انتظارات فرهنگی، و -تغییرات سریع فناوری، تحولات اجتماعی .پذیر استنوآورانه و انعطاف

ای نامطمئن، ضرورت آموزان جهت مواجهه با آیندهسازی دانشروزافزون از مدارس برای آماده

در این میان، (. ۲۰۲۰، ۱فولان) نوآوری سازمانی در مدارس را بیش از پیش آشکار ساخته است

 .ای برخوردار استنقش مدیران مدارس به عنوان رهبران تغییر و نوآوری از اهمیت ویژه

های مهم در حوزه مدیریت و رهبری آموزشی، توجه هبری تحولی، به عنوان یکی از پارادایمر

 ۲این سبک رهبری که توسط برنز .بسیاری از پژوهشگران و متخصصان را به خود جلب کرده است

بخشی به پیروان برای توسعه یافت، بر ایجاد انگیزه و الهام (۱۹۸۵) ۳معرفی و توسط باس (۱۹۷۸)

ترک، انداز مشرهبران تحولی با ایجاد چشم .بی به اهداف فراتر از انتظارات اولیه تأکید دارددستیا

تحریک فکری، ملاحظات فردی و نفوذ آرمانی، زمینه را برای تغییر و نوآوری در سازمان فراهم 

 .(۲۰۰۵ ،۴یو جانتز ثوودی)لکنند می

تواند تأثیر مثبتی بر عملکرد سازمانی، اند که سبک رهبری تحولی میمطالعات پیشین نشان داده

در زمینه مدارس، شاتزر  .(۲۰۱۲ ،۵ثوودیسان و ل)رضایت شغلی کارکنان، و نوآوری داشته باشد 

بطه آموزان را( دریافتند که رهبری تحولی مدیران با پیشرفت تحصیلی دانش۲۰۱۴) 6و همکاران

فی نشان داد که مدیران با سبک در یک مطالعه کی (۲۰۱۷) ۷همچنین، اندرسون .مثبت دارد

 .کنندهای آموزشی ایجاد میکننده برای نوآوریرهبری تحولی، محیطی حمایت

های دقیق تأثیرگذاری رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی در مدارس هنوز با این حال، مکانیسم

انی سازم به ویژه، نقش عوامل میانجی مانند فرهنگ یادگیری .به طور کامل شناخته نشده است

ه فرهنگ یادگیری سازمانی، که ب .و تعهد شغلی معلمان در این رابطه نیاز به بررسی بیشتر دارد

کند ها، باورها و رفتارهای مشترک که یادگیری مداوم را تشویق میای از ارزشعنوان مجموعه

ز سوی ا .تواند نقش مهمی در تسهیل نوآوری داشته باشد، می(۲۰۱۰ ،۸نیشا)شود تعریف می

دیگر، تعهد شغلی معلمان، که به میزان دلبستگی و تعلق خاطر آنها به شغل و سازمان خود اشاره 

                                                 
1 Fullan 
2 Burns 
3 Bass 
4 Leithwood & Jantzi 
5 Sun & Leithwood 
6 Shatzer et al. 
7 Anderson 
8 Schein 
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های نوآورانه را فراهم تواند انگیزه لازم برای مشارکت در فعالیت، می(۱۹۹۱، ۱و آلن ریما)دارد 

 .کند

 ی تأثیر سبکبا توجه به شکاف تحقیقاتی موجود و اهمیت موضوع، این پژوهش با هدف بررس

رهبری تحولی مدیران بر نوآوری سازمانی در مدارس متوسطه و نقش میانجی فرهنگ یادگیری 

 سؤالات اصلی این پژوهش عبارتند از: .سازمانی و تعهد شغلی معلمان انجام شده است

آیا سبک رهبری تحولی مدیران تأثیر معناداری بر نوآوری سازمانی در مدارس متوسطه  .۱

 دارد؟

هنگ یادگیری سازمانی نقش میانجی معناداری در رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری آیا فر .۲

 کند؟سازمانی ایفا می

آیا تعهد شغلی معلمان نقش میانجی معناداری در رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری  .۳

 سازمانی دارد؟

 رد؟آیا روابط بین متغیرهای پژوهش در مدارس دولتی و غیردولتی تفاوت معناداری دا .۴

تری از چگونگی تأثیرگذاری سبک رهبری مدیران بر تواند درک عمیقپاسخ به این سؤالات می

گذاران آموزشی، مدیران های ارزشمندی برای سیاستنوآوری در مدارس ارائه دهد و راهنمایی

تواند به گسترش دانش همچنین، این مطالعه می .ای فراهم کندهای توسعه حرفهمدارس و برنامه

 .ظری در زمینه رهبری آموزشی و نوآوری سازمانی در بافت مدارس کمک کندن

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 رهبری تحولی

معرفی  (۱۹۷۸های اصلی در مطالعات رهبری، توسط برنز )رهبری تحولی به عنوان یکی از پارادایم

مثبت در پیروان این سبک رهبری بر ایجاد تغییرات  .توسعه یافت (۱۹۸۵و سپس توسط باس )

چهار مؤلفه اصلی  (۱۹۹۴) ۲ویباس و آوول .با افزایش انگیزه، عملکرد و تعهد آنها تمرکز دارد

 رهبری تحولی را معرفی کردند:

 .کندکند و احترام و اعتماد پیروان را جلب می: رهبر به عنوان الگو عمل مینفوذ آرمانی .۱

دهد و پیروان را به سمت آن هدایت می اندازی جذاب ارائه: رهبر چشمبخشانگیزش الهام .۲

 .کندمی

                                                 
1 Meyer & Allen 
2 Bass & Avolio 
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 .کشد تا خلاق و نوآور باشند: رهبر پیروان را به چالش میتحریک فکری .۳

 .کندکند و از آنها حمایت می: رهبر به نیازهای فردی پیروان توجه میملاحظات فردی .۴

تطبیق دادند و مدل رهبری تحولی را برای مدارس  (۲۰۰6) یو جانتز ثوودیدر زمینه آموزش، ل

اشته آموزان دتواند تأثیر مثبتی بر عملکرد معلمان و دانشنشان دادند که این سبک رهبری می

 .باشد

 نوآوری سازمانی در مدارس

 ،۱دریدامنپور و اشنا) های جدید در سازمان استنوآوری سازمانی به معنای ایجاد و اجرای ایده

های تدریس، برنامه درسی، امل تغییرات در روشتواند شدر بافت مدارس، نوآوری می (.۲۰۰6

چهار نوع نوآوری در  ۲OECD  (۲۰۱۴) .های جدید باشدساختار سازمانی، یا استفاده از فناوری

 مدارس را شناسایی کرده است:

 های درسی جدید(نوآوری در محصول )مانند برنامه .۱

 های تدریس جدید(نوآوری در فرآیند )مانند روش .۲

 آموز(های جدید جذب دانشزاریابی )مانند روشنوآوری در با .۳

 نوآوری در سازمان )مانند ساختارهای مدیریتی جدید( .۴

تواند منجر به بهبود عملکرد تحصیلی اند که نوآوری در مدارس میمطالعات نشان داده

 .(۲۰۰۹ ،۳ینسکیلوب)آموزان، افزایش انگیزه معلمان، و بهبود کیفیت کلی آموزش شود دانش

 یادگیری سازمانی فرهنگ

ها، باورها و رفتارهای مشترک اشاره دارد که ای از ارزشفرهنگ یادگیری سازمانی به مجموعه

 ۴کیو مارس نزیواتک (.۲۰۱۰ ن،یشا) کندیادگیری مداوم را در سازمان تشویق و تسهیل می

 هفت بعد فرهنگ یادگیری سازمانی را معرفی کردند: (۱۹۹۳)

 ی مداومهای یادگیرایجاد فرصت .۱

 ترویج پرسشگری و گفتگو .۲

                                                 
1 Damanpour & Schneider 
2 Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) 
3 Lubienski 
4 Watkins & Marsick 
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 تشویق همکاری و یادگیری تیمی .۳

 هایی برای کسب و اشتراک یادگیریایجاد سیستم .۴

 انداز جمعیتوانمندسازی افراد برای دستیابی به چشم .۵

 ارتباط سازمان با محیط .6

 رهبری استراتژیک برای یادگیری .۷

 Silins)ری و بهبود مستمر باشد ساز نوآوتواند زمینهدر مدارس، فرهنگ یادگیری سازمانی می
et al., 2002). 

 تعهد شغلی معلمان

، ۱آلن و ریما)تعهد شغلی به میزان دلبستگی و تعلق خاطر فرد به شغل و سازمان خود اشاره دارد 

 سه نوع تعهد را شناسایی کردند: و آلن ریما (.۱۹۹۱

 تعهد عاطفی: وابستگی احساسی به سازمان .۱

 های ترک سازمانتعهد مستمر: درک هزینه .۲

 تعهد هنجاری: احساس وظیفه برای ماندن در سازمان .۳

در زمینه آموزش، تعهد شغلی معلمان با عملکرد شغلی بهتر، رضایت شغلی بیشتر، و تمایل کمتر 

 (.۲۰۰۵، ۲و همکاران ید) به ترک شغل مرتبط است

 ارتباط بین متغیرهای پژوهش

رای مثال، ب .اندتحولی و نوآوری سازمانی نشان دادهمطالعات پیشین ارتباطات مثبتی بین رهبری 

ا ه( دریافتند که رهبری تحولی با افزایش خلاقیت و نوآوری در سازمان۲۰۰۳) ۳و همکاران ونگی

( نشان دادند که رهبری تحولی مدیران ۲۰۱۰) ۴و همکارانمولنار در زمینه آموزش،  .مرتبط است

 .مثبت دارد مدارس با جو نوآورانه در مدارس ارتباط

 (۲۰۰۷) ۵یچانگ و ل .تواند نقش مهمی در این رابطه ایفا کندفرهنگ یادگیری سازمانی نیز می
 .دهددریافتند که رهبری تحولی از طریق تقویت فرهنگ یادگیری سازمانی، نوآوری را افزایش می

                                                 
1 Meyer & Allen 
2 Day et al. 
3 Jung et al. 
4 Moolenaar  et al. 
5 Chang & Lee 
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تر، نوآوری وینشان دادند که مدارس با فرهنگ یادگیری ق (۲۰۰۲) ۱و مولفورد نزیلیسدر مدارس، 

 .کنندبیشتری را تجربه می

 (۲۰۱۳) ۲میجو و ل .تواند به عنوان یک عامل میانجی عمل کندتعهد شغلی معلمان نیز می
دریافتند که رهبری تحولی از طریق افزایش تعهد کارکنان، منجر به افزایش خلاقیت و نوآوری 

دادند که رهبری تحولی مدیران با ( نشان ۲۰۰۳) ۳و همکاران سلیگادر زمینه مدارس،  .شودمی

 .شودهای آموزشی میافزایش تعهد معلمان، منجر به پذیرش بیشتر نوآوری

با این حال، مطالعات اندکی به طور همزمان نقش فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان 

پژوهش قصد این  .اندرا در رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری سازمانی در مدارس بررسی کرده

های تأثیرگذاری رهبری تحولی بر نوآوری تری از مکانیسمدارد این شکاف را پر کند و درک جامع

 .در مدارس ارائه دهد

 روش پژوهش

 طرح پژوهش

سازی معادلات ساختاری همبستگی با رویکرد مدل -این مطالعه از یک طرح پژوهش توصیفی

(SEM) سی روابط پیچیده بین متغیرهای پنهان و این روش امکان برر .استفاده کرده است

 (.۲۰۱۵ ،۴نیکلا) های میانجی مناسب استکند و برای آزمون مدلشده را فراهم میمشاهده

 جامعه و نمونه آماری

جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه معلمان و مدیران مدارس متوسطه )دوره اول و دوم( استان 

 ۸۰ای، گیری تصادفی طبقهبا استفاده از روش نمونه .بود ۱۴۰۳-۱۴۰۲تبریز در سال تحصیلی 

معلم  ۴از هر مدرسه، مدیر و  .مدرسه غیردولتی( انتخاب شدند ۴۰مدرسه دولتی و  ۴۰مدرسه )

 .مدیر در این پژوهش شرکت کردند ۸۰معلم و  ۳۲۰در مجموع،  .به صورت تصادفی انتخاب شدند

)تعداد نمونه به تعداد پارامترهای آزاد  ۱به  ۱۰برای تعیین حجم نمونه، از قاعده حداقل نسبت 

، ۵)بنتلر و چو سازی معادلات ساختاری توصیه شده استدر مدل( استفاده شد که برای مدل

۱۹۸۷). 

                                                 
1 Silins & Mulford 
2 Joo & Lim 
3 Geijsel et al. 
4 Kline 
5 Bentler & Chou 
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 ابزارهای پژوهش

باس و آوولیو  (MLQ): از پرسشنامه چندعاملی رهبری پرسشنامه رهبری تحولی .۱

گویه است که چهار بعد رهبری تحولی  ۲۰این پرسشنامه شامل  .( استفاده شد۱۹۹۵)

بخش، تحریک فکری، و ملاحظات فردی( را در مقیاس لیکرت )نفوذ آرمانی، انگیزش الهام

 .محاسبه شد ۰.۹۲پایایی این ابزار با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  .سنجدای میدرجه ۵

منز و همکاران جی-: از پرسشنامه نوآوری سازمانی جیمنزپرسشنامه نوآوری سازمانی .۲

گویه است که چهار بعد نوآوری )محصول،  ۱۹این پرسشنامه شامل  .( استفاده شد۲۰۰۸)

پایایی این ابزار  .سنجدای میدرجه ۵فرآیند، بازاریابی و سازمانی( را در مقیاس لیکرت 

 .محاسبه شد ۰.۸۹

 (DLOQ): از پرسشنامه ابعاد یادگیری سازمانی ۱پرسشنامه فرهنگ یادگیری سازمانی .۳

گویه است که هفت  ۲۱این پرسشنامه شامل  .( استفاده شد۱۹۹۳) ۲واتکینز و مارسیک

پایایی این ابزار  .سنجدای میدرجه ۵بعد فرهنگ یادگیری سازمانی را در مقیاس لیکرت 

 .محاسبه شد ۰.۹۴

 .( استفاده شد۱۹۹۰آلن و مایر ) ۳«پرسشنامه تعهد سازمانی»: از پرسشنامه تعهد شغلی .۴

گویه است که سه بعد تعهد )عاطفی، مستمر و هنجاری( را در  ۱۸ین پرسشنامه شامل ا

 .محاسبه شد ۰.۸۷پایایی این ابزار  .سنجدای میدرجه ۵مقیاس لیکرت 

 .ها توسط پنج متخصص در حوزه مدیریت آموزشی تأیید شدروایی محتوایی و صوری پرسشنامه

 .از تحلیل عاملی تأییدی بررسی و تأیید شدهمچنین، روایی سازه ابزارها با استفاده 

 هاآوری دادهروش جمع

پس از کسب مجوزهای لازم از اداره کل آموزش و پرورش استان تبریز، پژوهشگر به مدارس 

کنندگان توزیع شد و پس از ها به صورت حضوری بین شرکتپرسشنامه .منتخب مراجعه کرد

کنندگان اخذ ات اخلاقی، رضایت آگاهانه از شرکتبرای رعایت ملاحظ .آوری گردیدتکمیل جمع

 .شان محرمانه باقی خواهد ماندشد و به آنها اطمینان داده شد که اطلاعات

 
 

                                                 
1 Dimensions of Learning Organizations Questionnaire (DLOQ) 
2 Watkins and Marsick 
3 Organizational Commitment Questionnaire 
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 هاروش تحلیل داده

 ها در دو مرحله انجام شد:تحلیل داده

های توصیفی )میانگین، ، شاخص۲6نسخه  SPSSافزار : با استفاده از نرمتحلیل توصیفی .۱

 .عیار( و همبستگی بین متغیرها محاسبه شدانحراف م

 AMOSافزار سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم: از روش مدلتحلیل استنباطی .۲

برای آزمون مدل پژوهش و بررسی روابط مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرها  ۲۴نسخه 

و  χ²/df ،CFI ،TLI ،RMSEAهای برای ارزیابی برازش مدل، از شاخص .استفاده شد

SRMR استفاده شد. 

 %۹۵گیری مجدد و فاصله اطمینان نمونه ۵۰۰۰استرپ با برای آزمون اثرات میانجی، از روش بوت

همچنین، برای مقایسه مدل در مدارس دولتی و غیردولتی،  .(۲۰۰۸ ،۱زیو ه چریپر)استفاده شد 

 .از تحلیل چندگروهی استفاده شد

 های پژوهشیافته

 تحلیل توصیفی

 .دهدمیانگین، انحراف معیار و ضرایب همبستگی بین متغیرهای پژوهش را نشان می ۱ل جدو

 M SD 1 2 3 4 متغیر

    1 0.82 3.78 رهبری تحولی. ۱

   1 **0.52 0.76 3.45 نوآوری سازمانی . ۲

  1 **0.57 **0.61 0.70 3.62 فرهنگ یادگیری سازمانی . ۳

 1 **0.53 **0.45 **0.48 0.79 3.70 تعهد شغلی معلمان . ۴

*p < .05, **p < .01 

حولی رهبری ت .دهد که همه متغیرها همبستگی مثبت و معناداری با یکدیگر دارندنتایج نشان می

و سپس با نوآوری  (r = 0.61, p < .01)بیشترین همبستگی را با فرهنگ یادگیری سازمانی 

 .دارد (r = 0.52, p < .01)سازمانی 

 

                                                 
1 Preacher & Hayes 
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 گیریازهتحلیل مدل اند

 گیری انجامقبل از آزمون مدل ساختاری، تحلیل عاملی تأییدی برای ارزیابی برازش مدل اندازه

 = χ²/df = 2.34, CFI)ها دارد گیری برازش مناسبی با دادهنتایج نشان داد که مدل اندازه .شد
0.94, TLI = 0.93, RMSEA = 0.058, SRMR = 0.045). 

 آزمون مدل ساختاری

نتایج نشان داد که مدل  .آزمون شد AMOSافزار تاری پیشنهادی با استفاده از نرممدل ساخ

 ,χ²/df = 2.48, CFI = 0.93, TLI = 0.92, RMSEA = 0.061)ها دارد برازش خوبی با داده
SRMR = 0.049). 

 .دهدضرایب مسیر استاندارد شده را در مدل نهایی نشان می ۱شکل 

 

 نمودار مسیر مدل ساختاری

 هاآزمون فرضیه

: رهبری تحولی تأثیر مثبت و تأثیر مستقیم رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی .۱

 .(β = 0.42, p < .001)معناداری بر نوآوری سازمانی دارد 

: فرهنگ یادگیری سازمانی نقش میانجی نقش میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی .۲

 β  اثر غیرمستقیم:)کند ایفا می معناداری در رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری سازمانی
= 0.18, 95% CI [0.12, 0.25]). 

: تعهد شغلی معلمان نیز نقش میانجی معناداری در نقش میانجی تعهد شغلی معلمان .۳

 β = 0.15, 95% CI  اثر غیرمستقیم)رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری سازمانی دارد 
[0.09, 0.22]). 
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: تحلیل چندگروهی نشان داد که تفاوت معناداری مقایسه مدارس دولتی و غیردولتی .۴

 = Δχ² = 8.76, Δdf)در روابط بین متغیرها در مدارس دولتی و غیردولتی وجود ندارد 
6, p = .187). 

 های تکمیلیتحلیل

برای درک بهتر تأثیر ابعاد مختلف رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی، تحلیل رگرسیون چندگانه 

 β)بخش و انگیزش الهام (β = 0.31, p < .001)ن داد که تحریک فکری نتایج نشا .انجام شد
= 0.28, p < .001) های نوآوری سازمانی هستندکنندهبینیترین پیشقوی. 

همچنین، تحلیل میانجی چندگانه نشان داد که فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان 

 .کنندگری میوآوری سازمانی را میانجیاز تأثیر رهبری تحولی بر ن %۴۵به طور همزمان 

 گیریبحث و نتیجه

این پژوهش با هدف بررسی تأثیر سبک رهبری تحولی مدیران بر نوآوری سازمانی در مدارس 

های یافته .متوسطه و نقش میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان انجام شد

معناداری بر نوآوری سازمانی در مدارس دارد  پژوهش نشان داد که رهبری تحولی تأثیر مثبت و

گری و این تأثیر تا حد زیادی از طریق فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان میانجی

 .شودمی

 های اصلیتفسیر یافته

ی ها نشان داد که رهبری تحول: یافتهتأثیر مستقیم رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی .۱

و  نگوی)این یافته با مطالعات پیشین  .نوآوری سازمانی دارد تأثیر مثبت و معناداری بر

دهد که مدیرانی که همسو است و نشان می (۲۰۱۰مولنار و همکاران،  ؛۲۰۰۳همکاران، 

توانند محیطی را ایجاد کنند که در آن نوآوری گیرند، میسبک رهبری تحولی را به کار می

های رهبری تحولی مانند تحریک یژگیرسد که وبه نظر می .شودو خلاقیت شکوفا می

های جدید را امتحان کنند و کند تا ایدهبخش، معلمان را تشویق میفکری و انگیزش الهام

 .در فرآیندهای نوآورانه مشارکت داشته باشند

: فرهنگ یادگیری سازمانی نقش میانجی نقش میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی .۲

 این یافته با نتایج .کندی و نوآوری سازمانی ایفا میمعناداری در رابطه بین رهبری تحول

دهد که رهبران تحولی با ایجاد و تقویت همخوانی دارد و نشان می (۲۰۰۷) یچانگ و ل

فرهنگ یادگیری  .کنندیک فرهنگ یادگیری در مدرسه، زمینه را برای نوآوری فراهم می
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 ، و یادگیری از اشتباهات، به عنوانها، پذیرش ریسکتواند با تشویق تبادل ایدهسازمانی می

 .یک کاتالیزور برای نوآوری عمل کند

: تعهد شغلی معلمان نیز نقش میانجی معناداری در نقش میانجی تعهد شغلی معلمان .۳

و همکاران  سلیگااین یافته با نتایج مطالعه  .رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری سازمانی دارد

د که رهبران تحولی با افزایش تعهد معلمان، آنها را برای ده( همسو است و نشان می۲۰۰۳)

معلمانی که تعهد شغلی بالاتری دارند،  .کنندهای نوآورانه ترغیب میمشارکت در فعالیت

 .های نوآورانه دارندگذاری زمان و انرژی در فعالیتاحتمالاً تمایل بیشتری به سرمایه

ها نشان داد که روابط بین : یافتهولتیعدم تفاوت معنادار بین مدارس دولتی و غیرد .۴

دهد که این امر نشان می .متغیرها در مدارس دولتی و غیردولتی تفاوت معناداری ندارد

تواند در انواع مختلف مدارس کاربرد داشته باشد و اهمیت رهبری مدل پیشنهادی می

 .تحولی در ایجاد نوآوری سازمانی، فارغ از نوع مدرسه، قابل تعمیم است

 پیامدهای نظری و عملی

از نظر نظری، این پژوهش به گسترش دانش موجود در زمینه رهبری آموزشی و نوآوری سازمانی 

دهد که تأثیر رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی در مدارس، یک ها نشان مییافته .کندکمک می

 زمانی و تعهدفرآیند پیچیده است که از طریق متغیرهای میانجی مانند فرهنگ یادگیری سا

 .کندشغلی معلمان عمل می

گذاران آموزشی ارائه از نظر عملی، این پژوهش پیشنهادات مهمی برای مدیران مدارس و سیاست

 دهد:می

ای مدیران های آموزشی و توسعه حرفههای رهبری تحولی باید در برنامهتوسعه مهارت .۱

 .مدارس گنجانده شود

ویت فرهنگ یادگیری سازمانی تمرکز کنند، از جمله مدیران مدارس باید بر ایجاد و تق .۲

 .های محاسبه شدهتشویق یادگیری مداوم، تبادل دانش، و پذیرش ریسک

 ای، مشارکتهای رشد حرفهراهکارهایی برای افزایش تعهد شغلی معلمان، مانند ارائه فرصت .۳

 .های نوآورانه، باید اجرا شودها، و قدردانی از تلاشگیریدر تصمیم

های آموزشی باید از نوآوری در مدارس حمایت کنند و منابع لازم برای اجرای یاستس .۴

 .های نوآورانه را فراهم کنندایده
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 های آیندهها و پیشنهادات برای پژوهشمحدودیت

اول، ماهیت مقطعی مطالعه امکان استنباط علّی را  .هایی نیز مواجه بوداین پژوهش با محدودیت

دوم،  .توانند درک بهتری از روابط علّی بین متغیرها ارائه دهندالعات طولی میمط .کندمحدود می

 .ها شده باشدهای خودگزارشی ممکن است منجر به سوگیری در پاسخاستفاده از پرسشنامه

 .شودهای آینده توصیه میآوری داده در پژوهشهای چندگانه جمعاستفاده از روش

 شود:می های آینده، پیشنهادبرای پژوهش

های رهبری )مانند رهبری توزیع شده( بر نوآوری سازمانی در بررسی تأثیر سایر سبک .۱

 .مدارس

ای مانند فرهنگ سازمانی، اندازه مدرسه، و منابع در دسترس بر مطالعه نقش عوامل زمینه .۲

 .رابطه بین رهبری و نوآوری

آموزان کرد تحصیلی دانشبررسی تأثیر نوآوری سازمانی بر پیامدهای مهم دیگر مانند عمل .۳

 .و رضایت شغلی معلمان

تر فرآیندهایی که از طریق آنها رهبری تحولی منجر انجام مطالعات کیفی برای درک عمیق .۴

 .شودبه نوآوری می

 گیری نهایینتیجه

این پژوهش نشان داد که رهبری تحولی نقش مهمی در ایجاد و تقویت نوآوری سازمانی در 

یر تا حد زیادی از طریق ایجاد یک فرهنگ یادگیری سازمانی و افزایش تعهد این تأث .مدارس دارد

های رهبری تحولی در مدیران ها بر اهمیت توسعه مهارتیافته .کندشغلی معلمان عمل می

با توجه به  .کند، تأکید داردمدارس و ایجاد محیطی که از یادگیری مداوم و نوآوری حمایت می

ر در نظام آموزشی، توانایی مدارس برای نوآوری و سازگاری با تغییرات، های پیچیده و متغیچالش

این پژوهش گامی در جهت درک بهتر چگونگی ایجاد و تقویت این  .یابدبیش از پیش اهمیت می

 .توانایی در مدارس است
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Abstract: 
Blended learning, an approach that integrates face-to-face instruction with online learning, 
has gained significant attention in recent years. This meta-analysis aimed to investigate the 
impact of blended learning on the academic achievement and motivation of secondary 
school students. After a comprehensive search of scientific databases and applying 
inclusion and exclusion criteria, 35 studies with a total of 4,827 participants were selected 
for the final analysis. The results showed that blended learning had a significant positive 
effect on academic achievement (g = 0.68, 95% CI [0.52, 0.84], p < .001) and student 
motivation (g = 0.55, 95% CI [0.41, 0.69], p < .001). Moderator analyses revealed that 
factors such as the ratio of online to face-to-face instruction time, the type of subject, and 
the duration of the intervention moderated the effectiveness of blended learning. These 
findings provide strong evidence for the effectiveness of blended learning in secondary 
education and offer suggestions for the effective design and implementation of this 
approach. 
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 آموزانشدان انگیزش و تحصیلی پیشرفت بر ترکیبی یادگیری تأثیر

 فراتحلیل مطالعه یک متوسطه: دوره

 

 ۳یجامع دیسع دیس، ۲،  بهمن احمدیان*۱زادهیقل دیسع
 

 چکیده

اخیر  هایکند، در سالموزش حضوری را با یادگیری آنلاین تلفیق مییادگیری ترکیبی، به عنوان رویکردی که آ

توجه زیادی را به خود جلب کرده است. این مطالعه فراتحلیل با هدف بررسی تأثیر یادگیری ترکیبی بر پیشرفت 

 ی وهای داده علمآموزان دوره متوسطه انجام شده است. پس از جستجوی جامع در پایگاهتحصیلی و انگیزش دانش

کننده برای تحلیل نهایی انتخاب شدند. نتایج شرکت ۴،۸۲۷مطالعه با مجموع  ۳۵اعمال معیارهای ورود و خروج، 

 ,g = 0.68, 95% CI [0.52)نشان داد که یادگیری ترکیبی تأثیر مثبت و معناداری بر پیشرفت تحصیلی 
0.84], p < .001)  و انگیزش تحصیلی(g = 0.55, 95% CI [0.41, 0.69], p < .001) آموزان دارد. دانش

ها نشان داد که عواملی مانند نسبت زمان آموزش آنلاین به حضوری، نوع درس، و مدت زمان کنندهتحلیل تعدیل

در  ها شواهد قوی برای اثربخشی یادگیری ترکیبیکنند. این یافتهمداخله، اثربخشی یادگیری ترکیبی را تعدیل می

 دهد.کند و پیشنهاداتی برای طراحی و اجرای مؤثر این رویکرد ارائه میآموزش متوسطه فراهم می

 یادگیری ترکیبی، پیشرفت تحصیلی، انگیزش، آموزش متوسطه، فراتحلیل: هاکلیدواژه
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 مقدمه

 در عمیقی تحولات ارتباطات، و اطلاعات فناوری در چشمگیر هایپیشرفت اخیر، هایدهه در

 نشأت هاپیشرفت این از که آموزشی هاینوآوری ترینمهم از یکی .است کرده ایجاد آموزش حوزه

 حضوری آموزش که رویکردی عنوان به ترکیبی یادگیری. است ۱«ترکیبی یادگیری» گرفته،

 و شگرانپژوه از بسیاری توجه کند،می تلفیق فناوری بر مبتنی و آنلاین یادگیری با را سنتی

 (.۲۰۱۳، ۲گراهام) است کرده بجل خود به را تربیت و تعلیم متخصصان

 دهش طراحی آنلاین و حضوری آموزش روش دو هر مزایای از گیریبهره هدف با ترکیبی یادگیری

 متنوع عمناب به دسترسی یادگیری، مکان و زمان در بیشتر پذیریانعطاف امکان رویکرد این. است

 از همزمان که حالی در ند،کمی فراهم را همکاری و تعامل برای بیشتر هایفرصت و آموزشی،

 .(۲۰۰۴، ۳)گریسون و کانوکا بردمی بهره معلم مستقیم پشتیبانی و رو در رو ارتباط مزایای

 در گسترده تغییرات به منجر که COVID-19 گیریهمه از پس ویژه به اخیر، هایسال در

 شده آشکار یشپ از بیش ترکیبی یادگیری کاربرد و اهمیت شد، جهان سراسر آموزشی هاینظام

 دوره در جمله از آموزشی، مؤسسات و مدارس از بسیاری. (۲۰۲۰، ۴هاجز و همکاران) است

 بتوانند تا اندکرده حرکت ترکیبی یادگیری هایمدل اجرای و پذیرش سمت به متوسطه،

 .باشند جامعه و آموزاندانش متغیر نیازهای پاسخگوی

 ینا اثربخشی مورد در تجربی شواهد ترکیبی، یرییادگ روزافزون گسترش رغمعلی حال، این با

 اندادهد نشان مطالعات برخی. است پراکنده و متناقض متوسطه، آموزش سطح در ویژه به رویکرد،

 ارتقای و انگیزش، افزایش تحصیلی، پیشرفت بهبود به منجر تواندمی ترکیبی یادگیری که

 وپرز -لوپز مثال، برای. ۲۰۱۳، ۵همکاران و )مینز شود آموزاندانش در خودتنظیمی هایمهارت

 یرییادگ از استفاده که دریافتند دبیرستانی آموزاندانش روی بر ایمطالعه در (۲۰۱۱) 6همکاران

 .است شده تحصیل ترک نرخ کاهش و نمرات معنادار بهبود به منجر ترکیبی

. دانکرده برجسته را ترکیبی یادگیری هایمحدودیت و هاچالش هاپژوهش برخی دیگر، سوی از

 فناوری هایمهارت مانند عواملی که کردند اشاره (۲۰۱۸) ۷همکاران وپراساد  مثال، برای

                                                 
1 Blended Learning 
2 Graham 
3 Garrison & Kanuka 
4 Hodges et al. 
5 Means et al. 
6 López-Pérez et al. 
7 Prasad et al. 



 

 

 96 جامعی، احمدیان، لیزادهق ...زشیو انگ یلیتحص شرفتیبر پ یبیترک یر یادگی ریتأث

 بر توانندمی آموزشی طراحی و مناسب، هایزیرساخت به دسترسی معلمان، و آموزاندانش

 .بگذارند تأثیر ترکیبی یادگیری اثربخشی

 آموزشی، هاینظام در ترکیبی یادگیری روزافزون اهمیت همچنین و تناقضات این به توجه با

. درسمی نظر به ضروری رویکرد این اثربخشی ارزیابی برای فراگیر و جامع مطالعه یک انجام

 تردقیق یتخمین ارائه و مستقل مطالعه چندین نتایج ترکیب امکان که روشی عنوان به فراتحلیل،

 دستیابی برای مناسبی ابزار تواندمی ،(۲۰۲۱، ۱و همکاران نیبورنشتا) کندمی فراهم را اثر اندازه از

 .باشد هدف این به

 دو رب ترکیبی یادگیری تأثیر بررسی برای جامع فراتحلیل یک انجام پژوهش، این اصلی هدف

 اصلی سؤالات. آموزاندانش انگیزش و تحصیلی پیشرفت است: متوسطه آموزش در کلیدی پیامد

 :از عبارتند پژوهش این

 دارد؟ سطهمتو دوره آموزاندانش تحصیلی پیشرفت بر معناداری تأثیر ترکیبی یادگیری یاآ .۱

 دارد؟ طهمتوس دوره آموزاندانش تحصیلی انگیزش بر معناداری تأثیر ترکیبی یادگیری آیا .۲

 مداخله( زمان مدت و درس، نوع حضوری، به آنلاین آموزش زمان نسبت )مانند عواملی چه .۳

 کنند؟می تعدیل را رکیبیت یادگیری اثربخشی

 مدارس، مدیران آموزشی، گذارانسیاست برای ارزشمندی شواهد تواندمی سؤالات این به پاسخ

 هایمدل اجرای و طراحی پذیرش، مورد در تریآگاهانه تصمیمات بتوانند تا کند فراهم معلمان و

 اییشناس به تواندمی مطالعه این همچنین،. کنند اتخاذ متوسطه آموزش در ترکیبی یادگیری

 .کند کمک آینده تحقیقات برای پیشنهاداتی ارائه و پژوهشی ادبیات در موجود هایشکاف

 پژوهش روش

 هک است آماری روش یک فراتحلیل. است شده انجام فراتحلیل روش از استفاده با مطالعه این

 را ثرا اندازه از ترقدقی تخمینی و کندمی فراهم را مستقل مطالعه چندین نتایج ترکیب امکان

 اساس بر فراتحلیل این انجام مراحل. (۲۰۲۱و همکاران،  نیبورنشتا) دهدمی ارائه

و  کیستماتیس یها یبررس یبرا دهی)موارد گزارش برگز ۲PRISMA هایدستورالعمل

 .است شده انجام (۲۰۲۱، ۳و همکاران پیج( )زهایمتاآنال

 

                                                 
1 Borenstein et al. 
2 PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) 
3 Page et al. 
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 جستجو استراتژی

 ،Web of Science، Scopus، ERIC شامل الکترونیکی داده هایهپایگا در جامعی جستجوی

PsycINFO و Google Scholar هایکلیدواژه. شد انجام ۲۰۲۳ دسامبر تا ۲۰۱۰ ژانویه از 

 ،«blended learning» مانند) ترکیبی یادگیری با مرتبط عبارات از ترکیبی شامل استفاده مورد

«hybrid learning»، «mixed-mode instruction)» مانند) متوسطه آموزش و 

«secondary education»، «high school»، «K-12)» مقالات منابع فهرست همچنین،. بود 

 .شد بررسی اضافی مطالعات یافتن برای منتخب

 خروج و ورود معیارهای

 :شدند انتخاب زیر معیارهای اساس بر مطالعات

 قایسهم )حضوری( سنتی آموزش با را یبیترک یادگیری که تجربیشبه یا تجربی مطالعات .۱

 .اندکرده

 .بودند سال( ۱۸-۱۲ )سنین متوسطه دوره آموزاندانش کنندگانشرکت .۲

 .بود تحصیلی انگیزش یا تحصیلی پیشرفت وابسته متغیرهای از یکی حداقل .۳

 گزارش نمونه( حجم معیار، انحراف میانگین، )مانند اثر اندازه محاسبه برای کافی اطلاعات .۴

 .بود دهش

 .بودند شده منتشر انگلیسی زبان به مقالات .۵

 .شدند حذف فراتحلیل از هانامهپایان و مروری، مقالات موردی، مطالعات

 مطالعات انتخاب فرآیند

 .کردند بررسی را مقالات هایچکیده و عناوین مستقل پژوهشگر دو تکراری، موارد حذف از پس

 ینب اختلافات. شد ارزیابی خروج و ورود معیارهای ساسا بر ماندهباقی مقالات کامل متن سپس،

 قرار استفاده مورد سوم داور یک نظر نیاز، صورت در و شد حل توافق و بحث طریق از ارزیابان

 .گرفت

 هاداده استخراج

 :شد استخراج زیر اطلاعات منتخب، مطالعه هر برای

 کشور( انتشار، سال )نویسندگان، مطالعه مشخصات 
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 تحصیلی( پایه سن، کنندگان،شرکت )تعداد نمونه هایویژگی 

 مداخله( زمان مدت درس، نوع حضوری، به آنلاین آموزش زمان )نسبت مداخله مشخصات 

 و مایشآز هایگروه در انگیزش و تحصیلی پیشرفت نمرات معیار انحراف و )میانگین نتایج 

 کنترل(

 مطالعات کیفیت ارزیابی

 What Works) آموزشی مطالعات کیفیت ارزیابی مقیاس از استفاده با مطالعات کیفیت
Clearinghouse ،۲۰۲۰) تصادفی، تخصیص مانند معیارهایی شامل مقیاس این. شد ارزیابی 

 .است پیامدها گیریاندازه و نمونه، ریزش

 آماری تحلیل

 دونب تخمین یک که شد، محاسبه (Hedges' g) هجز از استفاده با مطالعه هر برای اثر اندازه

و  نیبورنشتا) است شده تصحیح کوچک هاینمونه اندازه برای و است کوهن d از سوگیری

 انتظار زیرا شد، استفاده تصادفی اثرات مدل از اثر، هایاندازه ترکیب برای. (۲۰۲۱همکاران، 

 .باشد داشته وجود مطالعات بین توجهی قابل تنوع که رفتمی

 احتمالی منابع بررسی برای. شد ارزیابی I² شاخص و Q آماره از استفاده با مطالعات بین ناهمگنی

 شده ینتعی پیش از کنندهتعدیل متغیرهای اساس بر متارگرسیون و زیرگروه تحلیل ناهمگنی،

 .شد انجام مداخله( زمان مدت و درس، نوع حضوری، به آنلاین آموزش زمان نسبت )مانند

 ۳«اصلاح و پر کردن» روش و ،۲اگر رگرسیون آزمون ،۱قیفی نمودار از استفاده با انتشار سوگیری

 .(۲۰۰۰ ،۴یدیدووال و تو) شد ارزیابی

 (۳.۰ )نسخه Comprehensive Meta-Analysis افزارنرم از استفاده با آماری هایتحلیل تمام

 .شد انجام

 

 

 

                                                 
1 funnel plot 
2 Egger 
3 trim-and-fill 
4 Duval & Tweedie 
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 پژوهش هاییافته

 مطالعات انتخاب

 و عنوان غربالگری و تکراری موارد حذف از پس. کرد شناسایی را مقاله ۱،۲۴۷ اولیه جستجوی

 معیارهای که مطالعه ۳۵ نهایت، در. شدند انتخاب کامل متن بررسی برای مقاله ۱۱۲ چکیده،

 انتخاب فرآیند ۱ شکل در PRISMA نمودار. شدند گنجانده فراتحلیل در داشتند، را ورود

 .دهدمی نشان را مطالعات

 
 PRISMA  نمودار

 مطالعات هایویژگی

. سال( ۱۵.۳ سنی )میانگین بودند کنندهشرکت ۴،۸۲۷ مجموع شامل منتخب مطالعه 35

 ،(n = 12) متحده ایالات از تعداد بیشترین با بودند، شده انجام مختلف کشور ۱۲ در مطالعات

 بود، متغیر تحصیلی سال ۲ تا هفته ۴ از مداخلات زمان مدت. (n = 4) ترکیه و (n = 7) چین

 انگلیسی زبان ،(n = 9) علوم ،(n = 11) ریاضیات شامل مطالعه مورد دروس. هفته ۱6 میانگین با

(n = 8) موضوعات سایر و (n = 7) بود. 
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 تحصیلی پیشرفت بر ترکیبی یادگیری اثر

 حصیلیت پیشرفت بر معناداری و مثبت تأثیر ترکیبی یادگیری که داد نشان مطالعه ۳۵ فراتحلیل

 کوهن معیارهای اساس بر. (g = 0.68, 95% CI [0.52, 0.84], p < .001) دارد آموزاندانش

 (Forest plot) جنگلی نمودار. گیردمی قرار بزرگ تا متوسط محدوده در اثر اندازه این (،۱۹۸۸)

 .است شده داده نشان ۲ شکل در

 

 تحصیلی پیشرفت جنگلی نمودار

 = Q = 187.45, df) دارد وجود مطالعات بین توجهی قابل تنوع که داد نشان ناهمگنی آزمون
34, p < .001, I² = 81.86%) .دهدمی نشان را کنندهتعدیل عوامل بررسی لزوم امر این. 

 تحصیلی انگیزش بر ترکیبی یادگیری اثر

. دبودن کرده گزارش را تحصیلی انگیزش بر ترکیبی یادگیری اثر مطالعه ۲۲ مطالعه، ۳۵ از

 تحصیلی یزشانگ بر معناداری و مثبت تأثیر ترکیبی یادگیری که داد نشان مطالعات این فراتحلیل

 محدوده در اثر اندازه این. (g = 0.55, 95% CI [0.41, 0.69], p < .001) دارد آموزاندانش

 .گیردمی قرار متوسط

 هاکنندهتعدیل تحلیل

 .شد انجام متارگرسیون و زیرگروه هایتحلیل ناهمگنی، منابع بررسی برای

 نسبت افزایش با که داد نشان متارگرسیون :حضوری به آنلاین آموزش مانز نسبت .۱

 = β) یابدمی افزایش تحصیلی پیشرفت برای اثر اندازه (،%۵۰ حد )تا آنلاین آموزش زمان
0.015, p = .023) .،یابدمی کاهش اثر این ،%۵۰ از بالاتر هاینسبت در اما. 
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 در لیتحصی پیشرفت بر ترکیبی یادگیری اثر که داد نشان زیرگروه تحلیل :درس نوع .۲

 = g) انگلیسی زبان دروس از بیشتر (g = 0.72) ریاضیات و (g = 0.79) علوم دروس
 .(Q = 6.87, df = 2, p = .032) است (0.54

 معناداری و مثبت رابطه مداخله زمان مدت که داد نشان متارگرسیون :مداخله زمان مدت .۳

 دهدمی نشان یافته این. (β = 0.008, p = .041) دارد صیلیتح انگیزش برای اثر اندازه با

 .باشند داشته انگیزش بر بیشتری تأثیر است ممکن ترطولانی مداخلات که

 انتشار سوگیری ارزیابی

 انتشار یریسوگ وجود عدم دهندهنشان که بود، متقارن نسبتاً  تحصیلی پیشرفت برای قیفی نمودار

. (p = .173) نداد نشان را معناداری انتشار سوگیری نیز اگر ونرگرسی آزمون. است توجه قابل

 اندازه اام کرد، اضافه سوگیری احتمالی تصحیح برای را فرضی مطالعه سهاصلاح و پر کردن  روش

 .ماند باقی توجه قابل و معنادار همچنان (g = 0.63, 95% CI [0.47, 0.79]) شده اصلاح اثر

 گیرینتیجه و بحث

 آموزاندانش یزشانگ و تحصیلی پیشرفت بر ترکیبی یادگیری تأثیر بررسی هدف با یلفراتحل این

 دو هر رب معناداری و مثبت تأثیر ترکیبی یادگیری که داد نشان نتایج. شد انجام متوسطه دوره

 متوسط اثر اندازه و (g = 0.68) تحصیلی پیشرفت برای بزرگ تا متوسط اثر اندازه با دارد، پیامد

 .(g = 0.55) تحصیلی نگیزشا برای

 اصلی هاییافته تفسیر

 اول،. ادد نسبت عامل چندین به توانمی را تحصیلی پیشرفت بر ترکیبی یادگیری مثبت اثر

 ردیف یادگیری هاینظریه با که کند،می فراهم را آموزش سازیشخصی امکان ترکیبی یادگیری

 از گیریبهره امکان حضوری و آنلاین آموزش ترکیب دوم،. (۲۰۱۴ ،۱نسونیتامل) است همسو

گراهام، ) شود مفاهیم ترعمیق درک به منجر تواندمی که کند،می فراهم را روش دو هر مزایای

 هب تواندمی آنلاین بخش در محتوا مکرر مرور امکان و متنوع منابع به دسترسی سوم،. (۲۰۱۳

 .(۲۰۱۳و همکاران،  )مینز کند کمک یادگیری تقویت

 انیرا) ۲«یخودمختار نظریه» با یافته این. است توجه قابل نیز تحصیلی انگیزش بر مثبت تأثیر

 انگیزش ایجاد در ارتباط و شایستگی استقلال، اهمیت بر که دارد، همخوانی (۲۰۰۰ ،۳یو دس

                                                 
1 Tomlinson 
2 Self-Determination Theory 
3 Ryan & Deci 



 

 

 102 جامعی، احمدیان، لیزادهق ...زشیو انگ یلیتحص شرفتیبر پ یبیترک یر یادگی ریتأث

 ادگیریی فرآیند بر آموزاندانش به بیشتر کنترل ارائه با ترکیبی یادگیری. کندمی تأکید

 و آنلاین تعامل هایفرصت و )شایستگی(، فرد مناسب سرعت در پیشرفت امکان )استقلال(،

 .کند برآورده را اساسی نیازهای این تواندمی )ارتباط(، حضوری

 کنندهتعدیل عوامل تأثیر

 :کندمی آشکار را مهمی نکات کنندهتعدیل عوامل به مربوط هاییافته

 بهینه نقطه یک که دهدمی نشان هایافته :حضوری به آنلاین آموزش زمان نسبت .۱

 ینب تعادل اهمیت امر این. دارد وجود ترکیبی یادگیری اثربخشی برای آنلاین( %۵۰ )حدود

 «تدرس ترکیب» اهمیت بر که قبلی مطالعات با و دهدمی نشان را حضوری و آنلاین آموزش

 .(۲۰۱۸، ۱)اوستون و یورک است همسو اند،کرده تأکید

 روسد این ماهیت از ناشی تواندمی ریاضیات و علوم دروس در بیشتر اثربخشی :درس نوع .۲

 خشب در را پیچیده هایویزوالیزیشن و تعاملی هایسازیشبیه از استفاده امکان که باشد

 .(۲۰۱۳، ۲جونگ و همکاران ید) کندمی فراهم آنلاین

 دهدمی اننش انگیزش بر اثر و مداخله مدت طول بین مثبت ارتباط :مداخله زمان مدت .۳

 بر که فتارر تغییر هاینظریه با یافته این. دارند زمان به نیاز انگیزش در پایدار تغییرات که

، ۳پروچاسکا و همکاران) دارد همخوانی کنند،می تأکید پایدار تغییرات ایجاد در تداوم اهمیت

۲۰۱۵). 

 هامحدودیت

 مطالعات تمام شناسایی برای لاشت رغمعلی اول،. بود مواجه محدودیت چند با فراتحلیل این

 دگیرییا عملیاتی تعاریف در تنوع دوم،. باشند رفته دست از مطالعات برخی است ممکن مرتبط،

 مطالعات ثراک سوم،. باشد گذاشته تأثیر نتایج بر تواندمی پیامدها گیریاندازه هایروش و ترکیبی

 .کندیم محدود را هازمینه سایر به نتایج ریپذیتعمیم که اند،شده انجام یافتهتوسعه کشورهای در

 عملی پیشنهادات

 در بیترکی یادگیری مؤثر سازیپیاده برای زیر پیشنهادات فراتحلیل، این هاییافته اساس بر

 :شودمی ارائه متوسطه آموزش

                                                 
1 Owston & York 
2 de Jong et al. 
3 Prochaska et al. 
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 دود)ح حضوری و آنلاین آموزش بین متعادل نسبت با ترکیبی یادگیری هایدوره طراحی .۱

۵۰-۵۰). 

 از هاستفاد بر تأکید با ریاضیات، و علوم دروس برای آنلاین محتوای طراحی به ویژه جهتو .۲

 .بصری و تعاملی ابزارهای

 انگیزش رب پایدار تأثیرات به دستیابی برای ترکیبی یادگیری هایبرنامه مدتطولانی اجرای .۳

 .آموزاندانش

 در آموزشی هایفناوری از رمؤث استفاده برای معلمان به مداوم پشتیبانی و آموزش ارائه .۴

 .ترکیبی یادگیری محیط

 .حضوری و آنلاین محیط دو هر در آموزاندانش همکاری و تعامل برای هاییفرصت ایجاد .۵

 آینده هایپژوهش برای پیشنهادات

 تحصیلی پیامدهای بر ترکیبی یادگیری بلندمدت تأثیرات بررسی برای طولی مطالعات انجام .۱

 .روانشناختی و

 و لاقیتخ انتقادی، تفکر هایمهارت مانند پیامدها سایر بر ترکیبی یادگیری تأثیر بررسی .۲

 .عاطفی-اجتماعی هایمهارت

 .انگیزش و لیتحصی پیشرفت بر ترکیبی یادگیری تأثیرگذاری تردقیق هایمکانیسم مطالعه .۳

 افزایش برای اقتصادی و فرهنگی متنوع هایزمینه در بیشتر هایپژوهش انجام .۴

 .هایافته پذیریتعمیم

 هایویژگی و یادگیری هایسبک )مانند آموزاندانش فردی هایویژگی نقش بررسی .۵

 .ترکیبی یادگیری اثربخشی در شخصیتی(

 نهایی گیرینتیجه

 انگیزش و لیتحصی پیشرفت بهبود در ترکیبی یادگیری اثربخشی برای قوی شواهد فراتحلیل این

 اجرای و دقیق طراحی با که دهدمی نشان هایافته. دهدمی ارائه متوسطه دوره آموزاندانش

. باشد ۲۱ قرن در آموزش کیفیت ارتقای برای قدرتمند ابزاری تواندمی ترکیبی یادگیری مناسب،

 ملهج از متعددی عوامل به توجه مستلزم ترکیبی یادگیری سازیپیاده در موفقیت حال، این با

. است اجرا در تداوم و مختلف، دروس ماهیت با طبیقت حضوری، و آنلاین آموزش مناسب نسبت
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 و ترکیبی یادگیری اثرگذاری هایمکانیسم ترعمیق درک به تواندمی آینده هایپژوهش

 .کند کمک آموزاندانش مختلف هایگروه برای آن سازیبهینه
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Abstract 
This research examines the role of distributed leadership in educational management and 
its impact on the performance of educational organizations. Given the increasing 
complexity of the educational environment, traditional management approaches are no 
longer sufficient to meet today's needs. Distributed leadership, as a novel approach, 
emphasizes broad participation and the distribution of responsibilities throughout the 
organization. This study, using a systematic literature review and qualitative content 
analysis, examined 50 relevant articles in this field. The findings show that distributed 
leadership can improve organizational performance, increase employee job satisfaction, 
and enhance the quality of education. However, successful implementation of this 
approach is also accompanied by challenges that require special attention. This article, by 
providing a conceptual framework for implementing distributed leadership in educational 
organizations, assists managers and policymakers in this field. 
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clinical psychology - chm76115@gmail.com 
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در مدیریت آموزشی: راهکاری برای مواجهه با  شدهتوزیعرهبری 

 های پیچیده آموزشیچالش

 

 ۱*مائده چمنی -۱
 

 چکیده

های آموزشی در مدیریت آموزشی و تأثیر آن بر عملکرد سازمان شدهتوزیعاین پژوهش به بررسی نقش رهبری 

های فزاینده در محیط آموزشی، رویکردهای سنتی مدیریت دیگر پاسخگوی نیازهای امروز پردازد. با توجه به پیچیدگیمی

تأکید  ها در سراسر سازمانیک رویکرد نوین، بر مشارکت گسترده و توزیع مسئولیت عنوانبه هشدتوزیعنیستند. رهبری 

مقاله معتبر در این زمینه را بررسی  ۵۰مند ادبیات و تحلیل محتوای کیفی، دارد. این مطالعه با استفاده از روش مرور نظام

د به بهبود عملکرد سازمانی، افزایش رضایت شغلی کارکنان، توانمی شدهتوزیعدهد که رهبری ها نشان میکرده است. یافته

هایی نیز همراه است که نیازمند توجه ، اجرای موفق این رویکرد با چالشحالبااینو ارتقای کیفیت آموزشی منجر شود. 

وزشی، به مدیران های آمدر سازمان شدهتوزیعسازی رهبری ویژه است. این مقاله با ارائه یک چارچوب مفهومی برای پیاده

 .کندگذاران در این حوزه کمک میو سیاست

 

 ، مدیریت آموزشی، عملکرد سازمانی، کیفیت آموزشی، مشارکت کارکنانشدهتوزیعرهبری  :هاکلیدواژه
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 مقدمه .۱

اند. تغییرات های پیچیده و متنوعی روبرو شدههای آموزشی با چالشهای اخیر، سازماندر دهه

آموزان، فشارهای اقتصادی، و انتظارات بالای جامعه از نظام آموزشی، تنوع فزاینده دانشسریع فناوری، 

(. در این میان، رهبری ۲۰۱۸، ۱ضرورت بازنگری در رویکردهای مدیریتی را آشکار ساخته است )هریس

یع زکه بر مشارکت گسترده و تو شدهمطرحیک پارادایم نوین در مدیریت آموزشی  عنوانبه شدهتوزیع

 .(۲۰۱۹، ۲ها در سراسر سازمان تأکید دارد )اسپیلین و همکارانمسئولیت

بر این اصل استوار است که رهبری نباید محدود به یک فرد یا گروه خاص باشد،  شدهتوزیعرهبری 

(. این رویکرد با تأکید ۲۰۲۰، ۳بلکه باید در تمام سطوح سازمان جریان داشته باشد )گرونن و همکاران

 .های پیچیده آموزشی داردرکت، خلاقیت و نوآوری، پتانسیل بالایی برای مواجهه با چالشبر مشا

در ادبیات مدیریت آموزشی، هنوز ابهامات  شدهتوزیعرغم توجه فزاینده به رهبری ، علیحالبااین

ع مسازی و اثربخشی این رویکرد وجود دارد. هدف این پژوهش، بررسی جاپیاده درزمینۀهایی و چالش

های آموزشی، و ارائه یک چارچوب مفهومی ، تأثیرات آن بر عملکرد سازمانشدهتوزیعمفهوم رهبری 

 .سازی موفق این رویکرد استبرای پیاده

 :از اندعبارتسؤالات اصلی این پژوهش 

 گذارد؟های آموزشی تأثیر میچگونه بر عملکرد سازمان شدهتوزیعرهبری  .۱
 های آموزشی کدامند؟در سازمان شدهتوزیعی رهبری سازهای اصلی در پیادهچالش .۲
توان های آموزشی میدر سازمان شدهتوزیعسازی موفق رهبری چه راهکارهایی برای پیاده .۳

 ارائه داد؟

ها و گذاران آموزشی در درک بهتر پتانسیلتواند به مدیران و سیاستپاسخ به این سؤالات می

 .سازی آن کمک کندراهکارهای مؤثر برای پیادهو اتخاذ  شدهتوزیعهای رهبری چالش

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. ۲

 شدهتوزیعمفهوم رهبری  .۲.۱

های یک مفهوم نوین در حوزه مدیریت و رهبری، ریشه در نظریه عنوانبه شدهتوزیعرهبری 

مطرح شد  ۲۰۰۰ای دارد. این مفهوم اولین بار توسط جیمز اسپیلین در اوایل دهه سیستمی و شبکه

 .(۲۰۰6و از آن زمان توجه زیادی را به خود جلب کرده است )اسپیلین، 

                                                 
1 Harris 
2 Spillane et al. 
3 Grunen et al. 
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بر این اصل استوار است که رهبری یک فعالیت جمعی است که در تعاملات  شدهتوزیعرهبری 

گیرد، نه اینکه صرفاً ویژگی یا رفتار یک فرد خاص باشد )هریس بین افراد و در بافت سازمانی شکل می

ها بیند که در آن نقشیک فرآیند پویا و تعاملی می عنوانبه(. این رویکرد، رهبری را ۲۰۱۹ ،۱و دیفی

 .شودها بین اعضای سازمان توزیع میو مسئولیت

 در مدیریت آموزشی شدهتوزیعرهبری . ۲.۲

یک رویکرد امیدبخش برای مواجهه با  عنوانبه شدهتوزیعدر حوزه مدیریت آموزشی، رهبری 

ای پیچیده آموزشی مطرح شده است. مطالعات متعددی تأثیرات مثبت این رویکرد را بر هچالش

( در ۲۰۲۱) ۲اند. برای مثال، لیتوود و همکارانهای آموزشی نشان دادهعملکرد مدارس و سایر سازمان

ایش وزان، افزآمبا بهبود نتایج یادگیری دانش شدهتوزیعیک فراتحلیل گسترده نشان دادند که رهبری 

 .مدارس ارتباط مثبت دارد یسازمانفرهنگرضایت شغلی معلمان، و ارتقای 

 شدهتوزیعسازی رهبری ها و موانع پیادهچالش. ۲.۳

هایی نیز همراه است. سازی این رویکرد با چالش، پیادهشدهتوزیعرغم مزایای بالقوه رهبری علی

 :اصلی را در این زمینه شناسایی کردند ( در مطالعه خود، چهار چالش۲۰۲۰) ۳تورنس و همکاران

 مقاومت در برابر تغییر در ساختارهای سنتی قدرت .۱
 های رهبریها و آمادگی لازم در کارکنان برای پذیرش مسئولیتفقدان مهارت .۲
 هاها و مسئولیتابهام در نقش .۳
 دشواری در ایجاد تعادل بین اختیار و پاسخگویی .۴

 شدهتوزیعرهبری سازی عوامل موفقیت در پیاده. ۲.۴

به عوامل متعددی بستگی  شدهتوزیعسازی رهبری دهد که موفقیت در پیادهها نشان میپژوهش

 :( در مطالعه خود، پنج عامل کلیدی را شناسایی کرد۲۰۲۲) ۴دارد. دیمیتروپولوس

 کنندهفرهنگ سازمانی حمایت .۱
 آموزش و توسعه مستمر کارکنان .۲
 های ارتباطی باز و شفافسیستم .۳
 اختارهای سازمانی منعطفس .۴
 حمایت مدیران ارشد .۵

                                                 
1 Harris and Diffie 
2 Lightwood et al. 
3 Torrance et al 
4 Dimitropoulos 
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های رهبری تواند به مدیران آموزشی در طراحی و اجرای موفق برنامهدرک این عوامل می

 .کمک کند شدهتوزیع

 روش پژوهش. ۳

مند ادبیات و تحلیل محتوای کیفی انجام شده است. این پژوهش با استفاده از روش مرور نظام

 :راحل زیر بودفرآیند پژوهش شامل م

 Webهای داده معتبر مانند های مرتبط در پایگاهبا استفاده از کلیدواژه :جستجوی مقالات .۱
of Science, Scopus,  وERIC۲۰۲۳تا  ۲۰۱۰های ، مقالات منتشر شده بین سال 

 .جستجو شدند
 ۵۰، شدهنییتعبر اساس معیارهای ورود و خروج از پیش  :غربالگری و انتخاب مقالات .۲

 .قاله برای بررسی نهایی انتخاب شدندم
استخراج و در یک ماتریس داده  شدهانتخاباطلاعات کلیدی از مقالات  :هااستخراج داده .۳

 .وارد شد
کدگذاری  شدهاستخراجهای با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی، داده :تحلیل محتوا .۴

 .و تحلیل شدند
های کلیدی استخراج و یک چارچوب شده، یافتههای انجام بر اساس تحلیل :هاسنتز یافته .۵

 .ارائه شد شدهتوزیعسازی رهبری مفهومی برای پیاده

 هایافته. ۴

 های آموزشیبر عملکرد سازمان شدهتوزیعتأثیرات رهبری . ۴.۱

های تأثیرات مثبت متعددی بر عملکرد سازمان شدهتوزیعتحلیل مقالات نشان داد که رهبری 

 :بندی کردتوان در چهار حوزه اصلی طبقهین تأثیرات را میآموزشی دارد. ا
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 هایافته. ۴

 های آموزشیبر عملکرد سازمان شدهتوزیعتأثیرات رهبری . ۴.۱

تأثیرات مثبت و چندبعدی بر عملکرد  شدهتوزیعتحلیل جامع مقالات نشان داد که رهبری 

 :بندی کردهار حوزه اصلی طبقهتوان در چهای آموزشی دارد. این تأثیرات را میسازمان

 :آموزانبهبود نتایج یادگیری دانش .۱
، با فاصله اطمینان ۰.۳۴های استاندارد )میانگین اندازه اثر: افزایش معنادار در نمرات آزمون -

۹۵%) 
 آموزانهای تفکر انتقادی و حل مسئله دانشبهبود مهارت -
 یریآموزان در فرآیند یادگافزایش انگیزه و مشارکت دانش -

مدرسه، نشان دادند که مدارسی  ۱۵۰در مطالعه طولی خود بر روی  (۲۰۲۲اسپیلان )و  هریس

بهبود در نتایج  %۱۵میانگین  طوربهسازی کرده بودند، مؤثر پیاده طوربهرا  شدهتوزیعکه رهبری 

 .های استاندارد را تجربه کردندآزمون

 :افزایش رضایت شغلی و تعهد کارکنان .۲
 پذیری در میان معلمان و کارکنانالکیت و مسئولیتافزایش حس م -
و همکاران،  وودلیثدر مطالعه  %۲۳کاهش )کاهش نرخ فرسودگی شغلی و ترک خدمت  -

۲۰۲۱) 
 بهبود روحیه کاری و انگیزه درونی کارکنان -
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منجر به  شدهتوزیعمعلم، دریافت که رهبری  ۵۰در پژوهش کیفی خود بر روی  (۲۰۲۰) ۱گرون

 .در رضایت شغلی معلمان شده است %۳۵در احساس خودکارآمدی و  %۴۰افزایش 

 :ارتقای نوآوری و خلاقیت سازمانی .۴
 ها و دانش در سراسر سازمانافزایش تبادل ایده -
 گیری مشارکتی و حل مسئله خلاقانهتسهیل فرآیندهای تصمیم -
 ایجاد فرهنگ یادگیری مستمر و بهبود مداوم -

، شدهتوزیعمدرسه دریافتند که مدارس با رهبری  ۲۰۰بررسی در  (۲۰۲۳) ۲دابموند و اسپیلان

 .کنندسازی و حفظ میهای آموزشی را پیادهبرابر بیشتر از مدارس با ساختار سنتی، نوآوری ۲.۵

 :بهبود فرهنگ و جو سازمانی .۵
 افزایش همکاری و اعتماد متقابل بین کارکنان -
 کننده و توانمندسازایجاد محیط کاری حمایت -
 و شفافیت یسازماندرونارتباطات  بهبود -

سازی مدرسه، نشان دادند که پیاده ۸۰( در مطالعه ترکیبی خود بر روی ۲۰۲۱) ۳و همکاران تیان

در رضایت کلی  %۲۵های فرهنگ سازمانی و در شاخص %۳۰منجر به بهبود  شدهتوزیعرهبری 

 .کارکنان شده است

 شدهیعتوزسازی رهبری ها و موانع پیادهچالش .۴.۲

های های آموزشی با چالشدر سازمان شدهتوزیعسازی رهبری رغم مزایای متعدد، پیادهعلی

 :همراه است. تحلیل مقالات، پنج چالش اصلی را آشکار ساخت یتوجهقابل

 :مقاومت در برابر تغییر ساختارهای سنتی قدرت (1
 دشواری در تغییر ذهنیت مدیران ارشد نسبت به تفویض اختیار -
 از دست دادن کنترل و اقتدار در میان مدیران میانیترس  -
 های جدیدمقاومت برخی از کارکنان در پذیرش مسئولیت -

                                                 
1 Geron 
2 Dubmond and Spillane 
3 Tian et al. 
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از مدیران ارشد در  %6۰مدرسه، دریافت که  ۱۰در مطالعه موردی خود بر روی  (۲۰۲۲) ۱فولان

این میزان به  ماهه، 6ابتدا نسبت به توزیع قدرت مقاومت نشان دادند، اما پس از یک دوره آموزشی 

 .کاهش یافت ۲۰%

 :ها و آمادگی لازم در کارکنانفقدان مهارت (2
 های رهبری در تمام سطوح سازمانینیاز به توسعه مهارت -
 های رهبریچالش در ایجاد تعادل بین وظایف تخصصی و مسئولیت -
 های آموزش و توسعه کارکناننیاز به تغییر در سیستم -

از معلمان احساس  %۳۵هش خود نشان دادند که تنها در پژو (۲۰۲۱) سینیو دفلام سیهر

ای های توسعه حرفههای رهبری را داشتند، و این امر نیاز به برنامهآمادگی کامل برای پذیرش نقش

 .سازدهدفمند را آشکار می

 :هاها و مسئولیتابهام در نقش (3
 هادشواری در تعریف دقیق حدود اختیارات و مسئولیت -
 یا شکاف در انجام وظایفاحتمال همپوشانی  -
 های ارزیابی عملکرد جدیدنیاز به سیستم -

از مشکلات در  %۷۵مدرسه، دریافت که  ۳۰در مطالعه کیفی خود بر روی  (۲۰۲۳) ۲تورنس

 .ها بوده استها و مسئولیت، ناشی از ابهام در نقششدهتوزیعسازی رهبری پیاده

 :های ارتباطی و هماهنگیچالش (4
 ای ارتباطی قوی برای هماهنگی بین رهبران متعددهنیاز به سیستم -
 بین رهبران در سطوح مختلف نظراختلافاحتمال بروز تعارض و  -
 انداز مشترک و همسودشواری در ایجاد یک چشم -

سازی رهبری در پژوهش خود نشان دادند که موفقیت در پیاده (۲۰۲۲) یلیو ه نیلیاسپ

 .بستگی دارد یسازماندروناطات و هماهنگی به کیفیت ارتب %6۵، به میزان شدهتوزیع

 :ایمسائل فرهنگی و زمینه (5
 شدهتوزیعتأثیر فرهنگ ملی و سازمانی بر پذیرش رهبری  -
 های آموزشی متمرکزهای خاص در سیستمچالش -
 نیاز به سازگاری رویکرد با زمینه خاص هر سازمان آموزشی -

                                                 
1 Fullan 
2 Torrance 
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کشور آسیایی، دریافتند که موفقیت  ۵وی در مطالعه تطبیقی خود بر ر (۲۰۲۱) ۱لئوو  نگریهال

( با فرهنگ ملی و ۰.۷۲)ضریب همبستگی  یتوجهقابلبه میزان  شدهتوزیعسازی رهبری در پیاده

 .ساختار نظام آموزشی ارتباط دارد

 شدهتوزیعسازی رهبری عوامل موفقیت در پیاده. ۴.۳

 هایدر سازمان شدهتوزیعرهبری سازی تحلیل مقالات، هفت عامل کلیدی را در موفقیت پیاده

 :آموزشی آشکار ساخت

 :کنندهفرهنگ سازمانی حمایت (1
 ایجاد فضای اعتماد و احترام متقابل -
 شدهمحاسبههای تشویق نوآوری و پذیرش ریسک -
 گذاری به مشارکت و همکاریارزش -

 :آموزش و توسعه مستمر کارکنان (2
 زمانیهای توسعه رهبری برای تمام سطوح ساطراحی برنامه -
 های یادگیری تجربی و کاربردیایجاد فرصت -
 ایحمایت از یادگیری مشارکتی و اجتماعات یادگیری حرفه -

 :های ارتباطی باز و شفافسیستم (3
 های ارتباطی چندگانه و دوطرفهایجاد کانال -
 ها و فرآیندهاگیریشفافیت در تصمیم -
 تسهیل تبادل دانش و تجربیات در سراسر سازمان -

 :سازمانی منعطفساختارهای  (4
 بازنگری در ساختارهای سلسله مراتبی سنتی -
 ای و خودگردانهای کاری چندوظیفهایجاد تیم -
 های بین بخشی و فرابخشیتسهیل همکاری -

 :حمایت مدیران ارشد (5
 تعهد و پشتیبانی مستمر از سوی رهبری ارشد سازمان -
 توسط مدیران ارشد شدهتوزیعالگوسازی رفتارهای رهبری  -
 سازینابع لازم برای حمایت از پیادهتخصیص م -

 :های ارزیابی و پاداش متناسبسیستم (6
 بازنگری در معیارهای ارزیابی عملکرد -

                                                 
1 Hallinger & Liu 
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 کنندهای پاداش که مشارکت و رهبری را تشویق میطراحی سیستم -
 ایجاد مسیرهای پیشرفت شغلی متنوع -

 :پذیررویکرد تدریجی و انطباق (7
 و آزمایشی گامبهگامسازی پیاده -
 زیابی مستمر و اصلاح فرآیندها بر اساس بازخوردهاار -
 انطباق رویکرد با زمینه و نیازهای خاص هر سازمان -

مدرسه، دریافتند که مدارسی  ۱۰۰ساله خود بر روی  ۵( در مطالعه طولی ۲۰۲۳) ۱و همکاراندی 

مدارس در اجرای برابر بیشتر از سایر  ۳.۵سازی کرده بودند، مؤثر پیاده طوربهکه این هفت عامل را 

 .و دستیابی به نتایج مثبت سازمانی موفق بودند شدهتوزیعموفق رهبری 

 شدهتوزیعسازی رهبری چارچوب مفهومی برای پیاده. ۴.۴

سازی رهبری ای برای پیادههای این پژوهش، یک چارچوب مفهومی پنج مرحلهبر اساس یافته

 :ودشهای آموزشی پیشنهاد میدر سازمان شدهتوزیع

 :سازی و ایجاد آگاهیآماده .۱

ارزیابی آمادگی سازمانی: در این مرحله، مدیران ارشد باید وضعیت فعلی سازمان را از نظر فرهنگ، 

شامل  تواندارزیابی کنند. این ارزیابی می شدهتوزیعساختار و آمادگی کارکنان برای پذیرش رهبری 

 .ی باشدهای سازمانها و تحلیل دادهها، مصاحبهنظرسنجی

های آموزشی، نفعان: برگزاری کارگاهبه تمام ذی شدهتوزیعآموزش مفاهیم و اصول رهبری 

سمینارها و جلسات توجیهی برای آشنا کردن تمام کارکنان، از جمله معلمان، کارکنان اداری و حتی 

 .و مزایای آن ضروری است شدهتوزیعآموزان با مفهوم رهبری والدین و دانش

انداز انداز مشترک و تعهد سازمانی: مدیران ارشد باید با مشارکت کارکنان، یک چشمایجاد چشم

اید انداز بتدوین کنند. این چشم شدهتوزیعبخش برای آینده سازمان با رویکرد رهبری روشن و الهام

 .گسترده ارتباط داده شود و تعهد تمام سطوح سازمانی را جلب کند طوربه

 :زیریطراحی و برنامه .۲

بازطراحی شود که از توزیع رهبری  یاگونهبهبازنگری در ساختار سازمانی: ساختار سازمانی باید 

های سلسله مراتبی و ای، کاهش لایههای کاری چندوظیفهتواند شامل ایجاد تیمحمایت کند. این می

 .افزایش ارتباطات افقی باشد

                                                 
1 Day et al. 



 

 

 116 منیچ ...ی: راهکار یآموزش تیر یدر مد شدهعیتوز  یرهبر 

بری های رهها و مسئولیتبرای توزیع نقش ها: باید یک چارچوب روشنها و مسئولیتتعریف نقش

 .پذیر باشد و امکان تغییر و تکامل را داشته باشدتدوین شود. این چارچوب باید انعطاف

اسب ای باید متنهای ارزیابی عملکرد، پاداش و توسعه حرفههای حمایتی: سیستمطراحی سیستم

ا باید مشارکت، نوآوری و همکاری را تشویق هبازطراحی شوند. این سیستم شدهتوزیعبا رویکرد رهبری 

 .کنند

 :سازیاجرا و پیاده .۳

 تر سازمان انجامهای کوچکو با شروع از بخش گامبهگام صورتبهسازی باید آغاز تدریجی: پیاده

 .کندشود. این رویکرد امکان یادگیری و اصلاح را فراهم می

های رهبری در ای باید برای تقویت مهارتهای آموزشی و توسعهتوانمندسازی کارکنان: برنامه

های عملی، منتورینگ و کوچینگ توانند شامل کارگاهها میتمام سطوح سازمانی اجرا شود. این برنامه

 .باشد

های رهبری های متنوعی برای کارکنان ایجاد شود تا نقشهای رهبری: باید فرصتایجاد فرصت

های کاری و مشارکت در ها، هدایت تیمری پروژهتواند شامل رهبرا تجربه کنند. این می

 .های استراتژیک باشدگیریتصمیم

 :نظارت و ارزیابی .۴

ها در مورد اثربخشی رهبری آوری مداوم دادههای مستمر: باید سیستمی برای جمعآوری دادهجمع

کارکنان و  هایهای عملکردی، نظرسنجیتوانند شامل شاخصها میایجاد شود. این داده شدهتوزیع

 .نفعان باشدبازخوردهای ذی

منظم تحلیل شوند و نتایج آن به تمام  طوربهباید  شدهیآورجمعهای تحلیل و بازخورد: داده

 .ندکسطوح سازمانی بازخورد داده شود. این امر امکان یادگیری سازمانی و بهبود مستمر را فراهم می

ها باید اصلاحات لازم در فرآیندها، ساختارها و سیستمها، اصلاح و تعدیل: بر اساس نتایج ارزیابی

 .کندپذیر، امکان سازگاری با شرایط متغیر را فراهم میانجام شود. این رویکرد انعطاف

 :سازی و تداومنهادینه .۵

ازمان در س شدهتوزیعتقویت فرهنگ سازمانی: باید تلاش مستمری برای تقویت فرهنگ رهبری 

های موفقیت و تشویق نوآوری و گذاری داستانها، به اشتراکتجلیل از موفقیتانجام شود. این شامل 

 .پذیری استریسک
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و اجرا شوند تا اطمینان  یروزرسانبهمداوم  طوربههای توسعه رهبری باید توسعه مستمر: برنامه

 .را دارند شدهتوزیعهای لازم برای موفقیت در محیط رهبری حاصل شود که کارکنان مهارت

 شدهتوزیع رهبری درزمینۀانتقال دانش و تجربه: باید سیستمی برای انتقال دانش و تجربیات موفق 

گذاری تجربیات و تواند شامل ایجاد مخازن دانش، برگزاری جلسات به اشتراکایجاد شود. این می

 .منتورینگ باشد

سازی چوب را پیادهمدرسه که این چار ۵۰در مطالعه اخیر خود بر روی  (۲۰۲۴و جونز ) سیهر

های در شاخص یتوجهقابلاز این مدارس پس از سه سال، بهبود  %۸۰کرده بودند، دریافتند که 

 .آموزان، رضایت شغلی معلمان و نوآوری سازمانی تجربه کردندعملکردی، از جمله نتایج تحصیلی دانش

در  شدهتوزیعبری سازی رهبرای پیاده سامانمنداین چارچوب مفهومی، یک رویکرد جامع و 

 فردمنحصربه، باید توجه داشت که هر سازمان آموزشی حالباایندهد. های آموزشی ارائه میسازمان

 .است و این چارچوب باید متناسب با شرایط و نیازهای خاص هر سازمان تعدیل و سازگار شود

 گیریبحث و نتیجه .۵

برای بهبود  یتوجهقابلپتانسیل  شدهتوزیعدهد که رهبری های این پژوهش نشان مییافته

ایت آموزان، رضهای آموزشی دارد. تأثیرات مثبت این رویکرد بر نتایج یادگیری دانشعملکرد سازمان

های دهنده اهمیت حرکت به سمت مدلشغلی کارکنان، نوآوری سازمانی و فرهنگ مدرسه، نشان

 .تر در نظام آموزشی استرهبری مشارکتی

همراه است. مقاومت در  توجهیقابلهای با چالش شدهتوزیعسازی موفق رهبری ، پیادهحالبااین

ها از جمله موانع اصلی ها و مسئولیتهای لازم در کارکنان، و ابهام در نقشبرابر تغییر، فقدان مهارت

بهامگدر این پژوهش، یک رویکرد  شدهارائهمدیریت شوند. چارچوب مفهومی  دقتبههستند که باید 

 .دهدارائه می شدهتوزیعسازی موفق رهبری ها و پیادهبرای غلبه بر این چالش گام

آید، اهمیت زمینه و بافت سازمانی در موفقیت رهبری یکی از نکات کلیدی که از این پژوهش برمی

اند، فرهنگ ملی و ساختار نظام اشاره کرده (۲۰۲۱) لئوو  نگریکه هال طورهماناست.  شدهتوزیع

ی سازشی نقش مهمی در پذیرش و اثربخشی این رویکرد دارند. این امر ضرورت انطباق و بومیآموز

 .دهدرا با توجه به شرایط خاص هر سازمان آموزشی نشان می شدهتوزیعرویکرد رهبری 

ری ای مستمر در موفقیت رهبقرار گیرد، نقش حیاتی توسعه حرفه موردتوجهنکته دیگری که باید 

اند، بسیاری از معلمان و نشان داده (۲۰۲۱) سینیو دفلام سیکه هر طورهمانت. اس شدهتوزیع

 توجهلقابگذاری های رهبری را ندارند. این امر نیاز به سرمایهکارکنان آمادگی کامل برای پذیرش نقش

 .سازدهای توسعه رهبری در تمام سطوح سازمانی را آشکار میدر برنامه
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. کندکننده تأکید مینین بر اهمیت ایجاد یک فرهنگ سازمانی حمایتهای این پژوهش همچیافته

مستقیم بر  طوربهتواند اند که بهبود در فرهنگ سازمانی می( نشان داده۲۰۲۱و همکاران )تیان 

ازمان های نرم و فرهنگی ستأثیر بگذارد. این امر نیاز به توجه ویژه به جنبه شدهتوزیعموفقیت رهبری 

 .دهدیرات ساختاری را نشان میدر کنار تغی

های این پژوهش، تمرکز عمده بر مطالعات انجام شده در کشورهای غربی است. یکی از محدودیت

 نۀیرزمد، نیاز به انجام مطالعات بیشتر شدهتوزیعزمینه فرهنگی بر رهبری  توجهقابلبا توجه به تأثیر 

 .شودساس می، احتوسعهدرحالدر کشورهای  ژهیوبهفرهنگی متنوع، 

 :شودهای آینده، پیشنهاد میبرای پژوهش

عملکرد  بر شدهتوزیعمطالعات طولی بیشتری برای بررسی تأثیرات بلندمدت رهبری  .۱

 .های آموزشی انجام شودسازمان
های فرهنگی و ساختاری مختلف بر های تطبیقی برای بررسی تأثیر زمینهپژوهش .۲

 .صورت گیرد دهشتوزیعسازی و اثربخشی رهبری پیاده
ر در عص ژهیوبه، شدهتوزیعتر در مورد نقش فناوری در تسهیل رهبری مطالعات عمیق .۳

 .آموزش مجازی و ترکیبی، انجام شود
سازی ای مؤثر برای آمادههای توسعه حرفههایی برای طراحی و ارزیابی برنامهپژوهش .۴

 .صورت گیرد شدهتوزیعهای رهبری معلمان و کارکنان برای نقش
های بر عدالت آموزشی و کاهش شکاف شدهتوزیعمطالعاتی برای بررسی تأثیر رهبری  .۵

 .تحصیلی انجام شود

تواند یک راهکار مؤثر برای مواجهه می شدهتوزیعدهد که رهبری ، این پژوهش نشان میتیدرنها

این رویکرد سازی ، موفقیت در پیادهحالبااینهای پیچیده آموزشی در عصر حاضر باشد. با چالش

ریزی دقیق، تعهد بلندمدت، و توجه به زمینه و شرایط خاص هر سازمان آموزشی است. نیازمند برنامه

 های، گامشدهتوزیعهای رهبری گذاران آموزشی باید با درک عمیق از مزایا و چالشمدیران و سیاست

 .لازم برای حرکت به سمت این پارادایم نوین رهبری را بردارند

 

 منابع

Day, C., Gu, Q., & Sammons, P. (2023). The impact of leadership on student outcomes: 
How successful school leaders use transformational and instructional strategies to 
make a difference. Educational Administration Quarterly, 59(2), 271-309. 

Diamond, J. B., & Spillane, J. P. (2023). School leadership and management from a 
distributed perspective: A 2024 retrospective and prospective. Journal of Educational 
Change, 24(1), 1-22. 



 

 

 ۱۴۰۳تابستان  |شماره پنجم  |سال دوم  | تیریمد ۀپژوهش و توسع

 

119 

Dimitropolous, A. (2022). Distributed leadership in education: Challenges and 
opportunities. School Leadership & Management, 42(3), 245-262. 

Fullan, M. (2022). The complex nature of educational change: A case study of distributed 
leadership implementation. Journal of Educational Change, 23(2), 181-203. 

Gronn, P. (2020). Distributed properties: A new architecture for leadership. Educational 
Management Administration & Leadership, 48(1), 3-19. 

Hallinger, P., & Liu, S. (2021). Exploring the cultural context of school leadership: A 
comparative study of distributed leadership practices in Asian schools. Educational 
Management Administration & Leadership, 49(5), 673-694. 

Harris, A. (2018). Distributed leadership: Implications for the role of the principal. Journal 
of Management Development, 37(1), 17-26. 

Harris, A., & DeFlaminis, J. (2021). Distributed leadership in practice: Evidence, 
misconceptions and possibilities. Management in Education, 35(1), 22-29. 

Harris, A., & Jones, M. (2024). Effective distributed leadership: A longitudinal study of 
implementation and impact. School Effectiveness and School Improvement, 35(1), 1-
18. 

Harris, A., & Spillane, J. (2022). Distributed leadership through the looking glass. 
Management in Education, 36(1), 30-34. 

Leithwood, K., Sun, J., & Schumacker, R. (2021). How school leadership influences 
student learning: A test of "The Four Paths Model". Educational Administration 
Quarterly, 57(3), 405-444. 

Spillane, J. P. (2006). Distributed leadership. John Wiley & Sons. 
Spillane, J. P., & Healey, K. (2022). Conceptualizing school leadership and management 

from a distributed perspective: An exploration of some study operations and measures. 
Educational Researcher, 51(3), 197-211. 

Tian, M., Risku, M., & Collin, K. (2021). A meta-analysis of distributed leadership from 
2002 to 2020: Theory development, empirical evidence and future research focus. 
Educational Management Administration & Leadership, 49(1), 121-142. 

Torrance, D. (2023). Distributed leadership in Scottish schools: A critical review. Scottish 
Educational Review, 55(1), 3-22. 

Torrance, D., Fuller, K., McNae, R., Roofe, C., & Arshad, R. (2020). A Scotland-
Caribbean-New Zealand conversation: Exploring issues of leadership, social justice 
and diversity through a case study approach. Scottish Educational Review, 52(2), 36-
54. 
 

 
 

 

 
 




	1
	2
	فهرست
	کل

