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Abstract: 

In the era of rapid educational changes, organizational innovation in schools is 

recognized as a key factor in improving the quality of education. This study aimed to 

examine the impact of the transformational leadership style of principals on organizational 

innovation in secondary schools and the mediating role of organizational learning culture 

and teachers' organizational commitment. In a cross-sectional study, 320 teachers and 80 

principals from 80 secondary schools in East Azerbaijan Province were selected using a 

stratified random sampling method. Data was collected using standardized questionnaires 

on Bass and Avolio's transformational leadership, organizational innovation, 

organizational learning culture, and organizational commitment. Data analysis was 

conducted using structural equation modeling. The results showed that the 

transformational leadership style of principals had a significant positive impact on 

organizational innovation in schools (β = 0.42, p < .001). Furthermore, organizational 

learning culture (indirect effect: β = 0.18, 95% CI [0.12, 0.25]) and teachers' organizational 

commitment (indirect effect: β = 0.15, 95% CI [0.09, 0.22]) played a significant mediating 

role in this relationship. Multi-group analysis showed that there was no significant 

difference in these relationships between public and private schools. The findings 

emphasize the importance of developing transformational leadership skills in school 

principals, strengthening organizational learning culture, and increasing teachers' 

organizational commitment to promote innovation in schools. Practical suggestions are 

provided for educational policymakers, school principals, and professional development 

programs. 
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تأثیر سبک رهبری تحولی مدیران بر نوآوری سازمانی در مدارس متوسطه: نقش 

 میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان

 

 ۲سوار شاهمرس نینسر، ۱*یملک انیصابر صادق
 

 چکیده

در عصر تغییرات سریع آموزشی، نوآوری سازمانی در مدارس به عنوان یک عامل کلیدی در بهبود کیفیت آموزش 

شناخته شده است. این پژوهش با هدف بررسی تأثیر سبک رهبری تحولی مدیران بر نوآوری سازمانی در مدارس 

 ۳۲۰ی فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان انجام شد. در یک مطالعه مقطعی، متوسطه و نقش میانج

 ای انتخابگیری تصادفی طبقهمدرسه متوسطه در استان تبریز با استفاده از روش نمونه ۸۰مدیر از  ۸۰معلم و 

آوری سازمانی، فرهنگ یادگیری های استاندارد رهبری تحولی باس و آوولیو، نوها با استفاده از پرسشنامهشدند. داده

سازی معادلات ساختاری نشان داد که سبک ها با استفاده از مدلآوری شد. تحلیل دادهسازمانی و تعهد شغلی جمع

. همچنین، (β = 0.42, p < .001)رهبری تحولی مدیران تأثیر مثبت و معناداری بر نوآوری سازمانی در مدارس دارد 

و تعهد شغلی معلمان )اثر  (β = 0.18, 95% CI [0.12, 0.25]اثر غیرمستقیم: فرهنگ یادگیری سازمانی )

کنند. تحلیل نقش میانجی معناداری در این رابطه ایفا می (β = 0.15, 95% CI [0.09, 0.22]غیرمستقیم: 

 اهمیت توسعهها بر چندگروهی نشان داد که این روابط در مدارس دولتی و غیردولتی تفاوت معناداری ندارد. یافته

های رهبری تحولی در مدیران مدارس، تقویت فرهنگ یادگیری سازمانی و افزایش تعهد شغلی معلمان برای مهارت

گذاران آموزشی، مدیران مدارس و کند. پیشنهادات کاربردی برای سیاستارتقای نوآوری در مدارس تأکید می

 ای ارائه شده است.های توسعه حرفهبرنامه

رهبری تحولی، نوآوری سازمانی، فرهنگ یادگیری سازمانی، تعهد شغلی، مدیریت آموزشی، مدارس : اهکلیدواژه

 متوسطه
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 مقدمه

های های متعددی روبرو هستند که نیازمند پاسخهای آموزشی با چالشدر عصر حاضر، نظام

انتظارات فرهنگی، و -تغییرات سریع فناوری، تحولات اجتماعی .پذیر استنوآورانه و انعطاف

ای نامطمئن، ضرورت آموزان جهت مواجهه با آیندهسازی دانشروزافزون از مدارس برای آماده

در این میان، (. ۲۰۲۰، ۱فولان) نوآوری سازمانی در مدارس را بیش از پیش آشکار ساخته است

 .ای برخوردار استنقش مدیران مدارس به عنوان رهبران تغییر و نوآوری از اهمیت ویژه

های مهم در حوزه مدیریت و رهبری آموزشی، توجه هبری تحولی، به عنوان یکی از پارادایمر

 ۲این سبک رهبری که توسط برنز .بسیاری از پژوهشگران و متخصصان را به خود جلب کرده است

بخشی به پیروان برای توسعه یافت، بر ایجاد انگیزه و الهام (۱۹۸۵) ۳معرفی و توسط باس (۱۹۷۸)

ترک، انداز مشرهبران تحولی با ایجاد چشم .بی به اهداف فراتر از انتظارات اولیه تأکید دارددستیا

تحریک فکری، ملاحظات فردی و نفوذ آرمانی، زمینه را برای تغییر و نوآوری در سازمان فراهم 

 .(۲۰۰۵ ،۴یو جانتز ثوودی)لکنند می

تواند تأثیر مثبتی بر عملکرد سازمانی، اند که سبک رهبری تحولی میمطالعات پیشین نشان داده

در زمینه مدارس، شاتزر  .(۲۰۱۲ ،۵ثوودیسان و ل)رضایت شغلی کارکنان، و نوآوری داشته باشد 

بطه آموزان را( دریافتند که رهبری تحولی مدیران با پیشرفت تحصیلی دانش۲۰۱۴) 6و همکاران

فی نشان داد که مدیران با سبک در یک مطالعه کی (۲۰۱۷) ۷همچنین، اندرسون .مثبت دارد

 .کنندهای آموزشی ایجاد میکننده برای نوآوریرهبری تحولی، محیطی حمایت

های دقیق تأثیرگذاری رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی در مدارس هنوز با این حال، مکانیسم

انی سازم به ویژه، نقش عوامل میانجی مانند فرهنگ یادگیری .به طور کامل شناخته نشده است

ه فرهنگ یادگیری سازمانی، که ب .و تعهد شغلی معلمان در این رابطه نیاز به بررسی بیشتر دارد

کند ها، باورها و رفتارهای مشترک که یادگیری مداوم را تشویق میای از ارزشعنوان مجموعه

ز سوی ا .تواند نقش مهمی در تسهیل نوآوری داشته باشد، می(۲۰۱۰ ،۸نیشا)شود تعریف می

دیگر، تعهد شغلی معلمان، که به میزان دلبستگی و تعلق خاطر آنها به شغل و سازمان خود اشاره 
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های نوآورانه را فراهم تواند انگیزه لازم برای مشارکت در فعالیت، می(۱۹۹۱، ۱و آلن ریما)دارد 

 .کند

 ی تأثیر سبکبا توجه به شکاف تحقیقاتی موجود و اهمیت موضوع، این پژوهش با هدف بررس

رهبری تحولی مدیران بر نوآوری سازمانی در مدارس متوسطه و نقش میانجی فرهنگ یادگیری 

 سؤالات اصلی این پژوهش عبارتند از: .سازمانی و تعهد شغلی معلمان انجام شده است

آیا سبک رهبری تحولی مدیران تأثیر معناداری بر نوآوری سازمانی در مدارس متوسطه  .۱

 دارد؟

هنگ یادگیری سازمانی نقش میانجی معناداری در رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری آیا فر .۲

 کند؟سازمانی ایفا می

آیا تعهد شغلی معلمان نقش میانجی معناداری در رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری  .۳

 سازمانی دارد؟

 رد؟آیا روابط بین متغیرهای پژوهش در مدارس دولتی و غیردولتی تفاوت معناداری دا .۴

تری از چگونگی تأثیرگذاری سبک رهبری مدیران بر تواند درک عمیقپاسخ به این سؤالات می

گذاران آموزشی، مدیران های ارزشمندی برای سیاستنوآوری در مدارس ارائه دهد و راهنمایی

تواند به گسترش دانش همچنین، این مطالعه می .ای فراهم کندهای توسعه حرفهمدارس و برنامه

 .ظری در زمینه رهبری آموزشی و نوآوری سازمانی در بافت مدارس کمک کندن

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 رهبری تحولی

معرفی  (۱۹۷۸های اصلی در مطالعات رهبری، توسط برنز )رهبری تحولی به عنوان یکی از پارادایم

مثبت در پیروان این سبک رهبری بر ایجاد تغییرات  .توسعه یافت (۱۹۸۵و سپس توسط باس )

چهار مؤلفه اصلی  (۱۹۹۴) ۲ویباس و آوول .با افزایش انگیزه، عملکرد و تعهد آنها تمرکز دارد

 رهبری تحولی را معرفی کردند:

 .کندکند و احترام و اعتماد پیروان را جلب می: رهبر به عنوان الگو عمل مینفوذ آرمانی .۱

دهد و پیروان را به سمت آن هدایت می اندازی جذاب ارائه: رهبر چشمبخشانگیزش الهام .۲

 .کندمی

                                                 
1 Meyer & Allen 
2 Bass & Avolio 
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 .کشد تا خلاق و نوآور باشند: رهبر پیروان را به چالش میتحریک فکری .۳

 .کندکند و از آنها حمایت می: رهبر به نیازهای فردی پیروان توجه میملاحظات فردی .۴

تطبیق دادند و مدل رهبری تحولی را برای مدارس  (۲۰۰6) یو جانتز ثوودیدر زمینه آموزش، ل

اشته آموزان دتواند تأثیر مثبتی بر عملکرد معلمان و دانشنشان دادند که این سبک رهبری می

 .باشد

 نوآوری سازمانی در مدارس

 ،۱دریدامنپور و اشنا) های جدید در سازمان استنوآوری سازمانی به معنای ایجاد و اجرای ایده

های تدریس، برنامه درسی، امل تغییرات در روشتواند شدر بافت مدارس، نوآوری می (.۲۰۰6

چهار نوع نوآوری در  ۲OECD  (۲۰۱۴) .های جدید باشدساختار سازمانی، یا استفاده از فناوری

 مدارس را شناسایی کرده است:

 های درسی جدید(نوآوری در محصول )مانند برنامه .۱

 های تدریس جدید(نوآوری در فرآیند )مانند روش .۲

 آموز(های جدید جذب دانشزاریابی )مانند روشنوآوری در با .۳

 نوآوری در سازمان )مانند ساختارهای مدیریتی جدید( .۴

تواند منجر به بهبود عملکرد تحصیلی اند که نوآوری در مدارس میمطالعات نشان داده

 .(۲۰۰۹ ،۳ینسکیلوب)آموزان، افزایش انگیزه معلمان، و بهبود کیفیت کلی آموزش شود دانش

 یادگیری سازمانی فرهنگ

ها، باورها و رفتارهای مشترک اشاره دارد که ای از ارزشفرهنگ یادگیری سازمانی به مجموعه

 ۴کیو مارس نزیواتک (.۲۰۱۰ ن،یشا) کندیادگیری مداوم را در سازمان تشویق و تسهیل می

 هفت بعد فرهنگ یادگیری سازمانی را معرفی کردند: (۱۹۹۳)

 ی مداومهای یادگیرایجاد فرصت .۱

 ترویج پرسشگری و گفتگو .۲

                                                 
1 Damanpour & Schneider 
2 Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) 
3 Lubienski 
4 Watkins & Marsick 



 

 

 ۱۴۰۳تابستان  |شماره پنجم  |سال دوم  | تیریمد ۀپژوهش و توسع

 

83 

 تشویق همکاری و یادگیری تیمی .۳

 هایی برای کسب و اشتراک یادگیریایجاد سیستم .۴

 انداز جمعیتوانمندسازی افراد برای دستیابی به چشم .۵

 ارتباط سازمان با محیط .6

 رهبری استراتژیک برای یادگیری .۷

 Silins)ری و بهبود مستمر باشد ساز نوآوتواند زمینهدر مدارس، فرهنگ یادگیری سازمانی می

et al., 2002). 

 تعهد شغلی معلمان

، ۱آلن و ریما)تعهد شغلی به میزان دلبستگی و تعلق خاطر فرد به شغل و سازمان خود اشاره دارد 

 سه نوع تعهد را شناسایی کردند: و آلن ریما (.۱۹۹۱

 تعهد عاطفی: وابستگی احساسی به سازمان .۱

 های ترک سازمانتعهد مستمر: درک هزینه .۲

 تعهد هنجاری: احساس وظیفه برای ماندن در سازمان .۳

در زمینه آموزش، تعهد شغلی معلمان با عملکرد شغلی بهتر، رضایت شغلی بیشتر، و تمایل کمتر 

 (.۲۰۰۵، ۲و همکاران ید) به ترک شغل مرتبط است

 ارتباط بین متغیرهای پژوهش

رای مثال، ب .اندتحولی و نوآوری سازمانی نشان دادهمطالعات پیشین ارتباطات مثبتی بین رهبری 

ا ه( دریافتند که رهبری تحولی با افزایش خلاقیت و نوآوری در سازمان۲۰۰۳) ۳و همکاران ونگی

( نشان دادند که رهبری تحولی مدیران ۲۰۱۰) ۴و همکارانمولنار در زمینه آموزش،  .مرتبط است

 .مثبت دارد مدارس با جو نوآورانه در مدارس ارتباط

 (۲۰۰۷) ۵یچانگ و ل .تواند نقش مهمی در این رابطه ایفا کندفرهنگ یادگیری سازمانی نیز می

 .دهددریافتند که رهبری تحولی از طریق تقویت فرهنگ یادگیری سازمانی، نوآوری را افزایش می

                                                 
1 Meyer & Allen 
2 Day et al. 
3 Jung et al. 
4 Moolenaar  et al. 
5 Chang & Lee 
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تر، نوآوری وینشان دادند که مدارس با فرهنگ یادگیری ق (۲۰۰۲) ۱و مولفورد نزیلیسدر مدارس، 

 .کنندبیشتری را تجربه می

 (۲۰۱۳) ۲میجو و ل .تواند به عنوان یک عامل میانجی عمل کندتعهد شغلی معلمان نیز می

دریافتند که رهبری تحولی از طریق افزایش تعهد کارکنان، منجر به افزایش خلاقیت و نوآوری 

دادند که رهبری تحولی مدیران با ( نشان ۲۰۰۳) ۳و همکاران سلیگادر زمینه مدارس،  .شودمی

 .شودهای آموزشی میافزایش تعهد معلمان، منجر به پذیرش بیشتر نوآوری

با این حال، مطالعات اندکی به طور همزمان نقش فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان 

پژوهش قصد این  .اندرا در رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری سازمانی در مدارس بررسی کرده

های تأثیرگذاری رهبری تحولی بر نوآوری تری از مکانیسمدارد این شکاف را پر کند و درک جامع

 .در مدارس ارائه دهد

 روش پژوهش

 طرح پژوهش

سازی معادلات ساختاری همبستگی با رویکرد مدل -این مطالعه از یک طرح پژوهش توصیفی

(SEM) سی روابط پیچیده بین متغیرهای پنهان و این روش امکان برر .استفاده کرده است

 (.۲۰۱۵ ،۴نیکلا) های میانجی مناسب استکند و برای آزمون مدلشده را فراهم میمشاهده

 جامعه و نمونه آماری

جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه معلمان و مدیران مدارس متوسطه )دوره اول و دوم( استان 

 ۸۰ای، گیری تصادفی طبقهبا استفاده از روش نمونه .بود ۱۴۰۳-۱۴۰۲تبریز در سال تحصیلی 

معلم  ۴از هر مدرسه، مدیر و  .مدرسه غیردولتی( انتخاب شدند ۴۰مدرسه دولتی و  ۴۰مدرسه )

 .مدیر در این پژوهش شرکت کردند ۸۰معلم و  ۳۲۰در مجموع،  .به صورت تصادفی انتخاب شدند

)تعداد نمونه به تعداد پارامترهای آزاد  ۱به  ۱۰برای تعیین حجم نمونه، از قاعده حداقل نسبت 

، ۵)بنتلر و چو سازی معادلات ساختاری توصیه شده استدر مدل( استفاده شد که برای مدل

۱۹۸۷). 

                                                 
1 Silins & Mulford 
2 Joo & Lim 
3 Geijsel et al. 
4 Kline 
5 Bentler & Chou 
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 ابزارهای پژوهش

باس و آوولیو  (MLQ): از پرسشنامه چندعاملی رهبری پرسشنامه رهبری تحولی .۱

گویه است که چهار بعد رهبری تحولی  ۲۰این پرسشنامه شامل  .( استفاده شد۱۹۹۵)

بخش، تحریک فکری، و ملاحظات فردی( را در مقیاس لیکرت )نفوذ آرمانی، انگیزش الهام

 .محاسبه شد ۰.۹۲پایایی این ابزار با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  .سنجدای میدرجه ۵

منز و همکاران جی-: از پرسشنامه نوآوری سازمانی جیمنزپرسشنامه نوآوری سازمانی .۲

گویه است که چهار بعد نوآوری )محصول،  ۱۹این پرسشنامه شامل  .( استفاده شد۲۰۰۸)

پایایی این ابزار  .سنجدای میدرجه ۵فرآیند، بازاریابی و سازمانی( را در مقیاس لیکرت 

 .محاسبه شد ۰.۸۹

 (DLOQ): از پرسشنامه ابعاد یادگیری سازمانی ۱پرسشنامه فرهنگ یادگیری سازمانی .۳

گویه است که هفت  ۲۱این پرسشنامه شامل  .( استفاده شد۱۹۹۳) ۲واتکینز و مارسیک

پایایی این ابزار  .سنجدای میدرجه ۵بعد فرهنگ یادگیری سازمانی را در مقیاس لیکرت 

 .محاسبه شد ۰.۹۴

 .( استفاده شد۱۹۹۰آلن و مایر ) ۳«پرسشنامه تعهد سازمانی»: از پرسشنامه تعهد شغلی .۴

گویه است که سه بعد تعهد )عاطفی، مستمر و هنجاری( را در  ۱۸ین پرسشنامه شامل ا

 .محاسبه شد ۰.۸۷پایایی این ابزار  .سنجدای میدرجه ۵مقیاس لیکرت 

 .ها توسط پنج متخصص در حوزه مدیریت آموزشی تأیید شدروایی محتوایی و صوری پرسشنامه

 .از تحلیل عاملی تأییدی بررسی و تأیید شدهمچنین، روایی سازه ابزارها با استفاده 

 هاآوری دادهروش جمع

پس از کسب مجوزهای لازم از اداره کل آموزش و پرورش استان تبریز، پژوهشگر به مدارس 

کنندگان توزیع شد و پس از ها به صورت حضوری بین شرکتپرسشنامه .منتخب مراجعه کرد

کنندگان اخذ ات اخلاقی، رضایت آگاهانه از شرکتبرای رعایت ملاحظ .آوری گردیدتکمیل جمع

 .شان محرمانه باقی خواهد ماندشد و به آنها اطمینان داده شد که اطلاعات

 

 

                                                 
1 Dimensions of Learning Organizations Questionnaire (DLOQ) 
2 Watkins and Marsick 
3 Organizational Commitment Questionnaire 
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 هاروش تحلیل داده

 ها در دو مرحله انجام شد:تحلیل داده

های توصیفی )میانگین، ، شاخص۲6نسخه  SPSSافزار : با استفاده از نرمتحلیل توصیفی .۱

 .عیار( و همبستگی بین متغیرها محاسبه شدانحراف م

 AMOSافزار سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم: از روش مدلتحلیل استنباطی .۲

برای آزمون مدل پژوهش و بررسی روابط مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرها  ۲۴نسخه 

و  χ²/df ،CFI ،TLI ،RMSEAهای برای ارزیابی برازش مدل، از شاخص .استفاده شد

SRMR استفاده شد. 

 %۹۵گیری مجدد و فاصله اطمینان نمونه ۵۰۰۰استرپ با برای آزمون اثرات میانجی، از روش بوت

همچنین، برای مقایسه مدل در مدارس دولتی و غیردولتی،  .(۲۰۰۸ ،۱زیو ه چریپر)استفاده شد 

 .از تحلیل چندگروهی استفاده شد

 های پژوهشیافته

 تحلیل توصیفی

 .دهدمیانگین، انحراف معیار و ضرایب همبستگی بین متغیرهای پژوهش را نشان می ۱ل جدو

 M SD 1 2 3 4 متغیر

    1 0.82 3.78 رهبری تحولی. ۱

   1 **0.52 0.76 3.45 نوآوری سازمانی . ۲

  1 **0.57 **0.61 0.70 3.62 فرهنگ یادگیری سازمانی . ۳

 1 **0.53 **0.45 **0.48 0.79 3.70 تعهد شغلی معلمان . ۴

*p < .05, **p < .01 

حولی رهبری ت .دهد که همه متغیرها همبستگی مثبت و معناداری با یکدیگر دارندنتایج نشان می

و سپس با نوآوری  (r = 0.61, p < .01)بیشترین همبستگی را با فرهنگ یادگیری سازمانی 

 .دارد (r = 0.52, p < .01)سازمانی 

 

                                                 
1 Preacher & Hayes 
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 گیریازهتحلیل مدل اند

 گیری انجامقبل از آزمون مدل ساختاری، تحلیل عاملی تأییدی برای ارزیابی برازش مدل اندازه

 = χ²/df = 2.34, CFI)ها دارد گیری برازش مناسبی با دادهنتایج نشان داد که مدل اندازه .شد

0.94, TLI = 0.93, RMSEA = 0.058, SRMR = 0.045). 

 آزمون مدل ساختاری

نتایج نشان داد که مدل  .آزمون شد AMOSافزار تاری پیشنهادی با استفاده از نرممدل ساخ

 ,χ²/df = 2.48, CFI = 0.93, TLI = 0.92, RMSEA = 0.061)ها دارد برازش خوبی با داده

SRMR = 0.049). 

 .دهدضرایب مسیر استاندارد شده را در مدل نهایی نشان می ۱شکل 

 

 نمودار مسیر مدل ساختاری

 هاآزمون فرضیه

: رهبری تحولی تأثیر مثبت و تأثیر مستقیم رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی .۱

 .(β = 0.42, p < .001)معناداری بر نوآوری سازمانی دارد 

: فرهنگ یادگیری سازمانی نقش میانجی نقش میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی .۲

 β  اثر غیرمستقیم:)کند ایفا می معناداری در رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری سازمانی

= 0.18, 95% CI [0.12, 0.25]). 

: تعهد شغلی معلمان نیز نقش میانجی معناداری در نقش میانجی تعهد شغلی معلمان .۳

 β = 0.15, 95% CI  اثر غیرمستقیم)رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری سازمانی دارد 

[0.09, 0.22]). 
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: تحلیل چندگروهی نشان داد که تفاوت معناداری مقایسه مدارس دولتی و غیردولتی .۴

 = Δχ² = 8.76, Δdf)در روابط بین متغیرها در مدارس دولتی و غیردولتی وجود ندارد 

6, p = .187). 

 های تکمیلیتحلیل

برای درک بهتر تأثیر ابعاد مختلف رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی، تحلیل رگرسیون چندگانه 

 β)بخش و انگیزش الهام (β = 0.31, p < .001)ن داد که تحریک فکری نتایج نشا .انجام شد

= 0.28, p < .001) های نوآوری سازمانی هستندکنندهبینیترین پیشقوی. 

همچنین، تحلیل میانجی چندگانه نشان داد که فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان 

 .کنندگری میوآوری سازمانی را میانجیاز تأثیر رهبری تحولی بر ن %۴۵به طور همزمان 

 گیریبحث و نتیجه

این پژوهش با هدف بررسی تأثیر سبک رهبری تحولی مدیران بر نوآوری سازمانی در مدارس 

های یافته .متوسطه و نقش میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان انجام شد

معناداری بر نوآوری سازمانی در مدارس دارد  پژوهش نشان داد که رهبری تحولی تأثیر مثبت و

گری و این تأثیر تا حد زیادی از طریق فرهنگ یادگیری سازمانی و تعهد شغلی معلمان میانجی

 .شودمی

 های اصلیتفسیر یافته

ی ها نشان داد که رهبری تحول: یافتهتأثیر مستقیم رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی .۱

و  نگوی)این یافته با مطالعات پیشین  .نوآوری سازمانی دارد تأثیر مثبت و معناداری بر

دهد که مدیرانی که همسو است و نشان می (۲۰۱۰مولنار و همکاران،  ؛۲۰۰۳همکاران، 

توانند محیطی را ایجاد کنند که در آن نوآوری گیرند، میسبک رهبری تحولی را به کار می

های رهبری تحولی مانند تحریک یژگیرسد که وبه نظر می .شودو خلاقیت شکوفا می

های جدید را امتحان کنند و کند تا ایدهبخش، معلمان را تشویق میفکری و انگیزش الهام

 .در فرآیندهای نوآورانه مشارکت داشته باشند

: فرهنگ یادگیری سازمانی نقش میانجی نقش میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی .۲

 این یافته با نتایج .کندی و نوآوری سازمانی ایفا میمعناداری در رابطه بین رهبری تحول

دهد که رهبران تحولی با ایجاد و تقویت همخوانی دارد و نشان می (۲۰۰۷) یچانگ و ل

فرهنگ یادگیری  .کنندیک فرهنگ یادگیری در مدرسه، زمینه را برای نوآوری فراهم می
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 ، و یادگیری از اشتباهات، به عنوانها، پذیرش ریسکتواند با تشویق تبادل ایدهسازمانی می

 .یک کاتالیزور برای نوآوری عمل کند

: تعهد شغلی معلمان نیز نقش میانجی معناداری در نقش میانجی تعهد شغلی معلمان .۳

و همکاران  سلیگااین یافته با نتایج مطالعه  .رابطه بین رهبری تحولی و نوآوری سازمانی دارد

د که رهبران تحولی با افزایش تعهد معلمان، آنها را برای ده( همسو است و نشان می۲۰۰۳)

معلمانی که تعهد شغلی بالاتری دارند،  .کنندهای نوآورانه ترغیب میمشارکت در فعالیت

 .های نوآورانه دارندگذاری زمان و انرژی در فعالیتاحتمالاً تمایل بیشتری به سرمایه

ها نشان داد که روابط بین : یافتهولتیعدم تفاوت معنادار بین مدارس دولتی و غیرد .۴

دهد که این امر نشان می .متغیرها در مدارس دولتی و غیردولتی تفاوت معناداری ندارد

تواند در انواع مختلف مدارس کاربرد داشته باشد و اهمیت رهبری مدل پیشنهادی می

 .تحولی در ایجاد نوآوری سازمانی، فارغ از نوع مدرسه، قابل تعمیم است

 پیامدهای نظری و عملی

از نظر نظری، این پژوهش به گسترش دانش موجود در زمینه رهبری آموزشی و نوآوری سازمانی 

دهد که تأثیر رهبری تحولی بر نوآوری سازمانی در مدارس، یک ها نشان مییافته .کندکمک می

 زمانی و تعهدفرآیند پیچیده است که از طریق متغیرهای میانجی مانند فرهنگ یادگیری سا

 .کندشغلی معلمان عمل می

گذاران آموزشی ارائه از نظر عملی، این پژوهش پیشنهادات مهمی برای مدیران مدارس و سیاست

 دهد:می

ای مدیران های آموزشی و توسعه حرفههای رهبری تحولی باید در برنامهتوسعه مهارت .۱

 .مدارس گنجانده شود

ویت فرهنگ یادگیری سازمانی تمرکز کنند، از جمله مدیران مدارس باید بر ایجاد و تق .۲

 .های محاسبه شدهتشویق یادگیری مداوم، تبادل دانش، و پذیرش ریسک

 ای، مشارکتهای رشد حرفهراهکارهایی برای افزایش تعهد شغلی معلمان، مانند ارائه فرصت .۳

 .های نوآورانه، باید اجرا شودها، و قدردانی از تلاشگیریدر تصمیم

های آموزشی باید از نوآوری در مدارس حمایت کنند و منابع لازم برای اجرای یاستس .۴

 .های نوآورانه را فراهم کنندایده
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 های آیندهها و پیشنهادات برای پژوهشمحدودیت

اول، ماهیت مقطعی مطالعه امکان استنباط علّی را  .هایی نیز مواجه بوداین پژوهش با محدودیت

دوم،  .توانند درک بهتری از روابط علّی بین متغیرها ارائه دهندالعات طولی میمط .کندمحدود می

 .ها شده باشدهای خودگزارشی ممکن است منجر به سوگیری در پاسخاستفاده از پرسشنامه

 .شودهای آینده توصیه میآوری داده در پژوهشهای چندگانه جمعاستفاده از روش

 شود:می های آینده، پیشنهادبرای پژوهش

های رهبری )مانند رهبری توزیع شده( بر نوآوری سازمانی در بررسی تأثیر سایر سبک .۱

 .مدارس

ای مانند فرهنگ سازمانی، اندازه مدرسه، و منابع در دسترس بر مطالعه نقش عوامل زمینه .۲

 .رابطه بین رهبری و نوآوری

آموزان کرد تحصیلی دانشبررسی تأثیر نوآوری سازمانی بر پیامدهای مهم دیگر مانند عمل .۳

 .و رضایت شغلی معلمان

تر فرآیندهایی که از طریق آنها رهبری تحولی منجر انجام مطالعات کیفی برای درک عمیق .۴

 .شودبه نوآوری می

 گیری نهایینتیجه

این پژوهش نشان داد که رهبری تحولی نقش مهمی در ایجاد و تقویت نوآوری سازمانی در 

یر تا حد زیادی از طریق ایجاد یک فرهنگ یادگیری سازمانی و افزایش تعهد این تأث .مدارس دارد

های رهبری تحولی در مدیران ها بر اهمیت توسعه مهارتیافته .کندشغلی معلمان عمل می

با توجه به  .کند، تأکید داردمدارس و ایجاد محیطی که از یادگیری مداوم و نوآوری حمایت می

ر در نظام آموزشی، توانایی مدارس برای نوآوری و سازگاری با تغییرات، های پیچیده و متغیچالش

این پژوهش گامی در جهت درک بهتر چگونگی ایجاد و تقویت این  .یابدبیش از پیش اهمیت می

 .توانایی در مدارس است
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