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Abstract: 

This study aimed to investigate the impact of leadership styles of principals on students’ 

academic performance in secondary schools of Tabriz. A descriptive-correlational 

research method was used in this study. The statistical population included all principals 

and students of secondary schools in Tabriz during the academic year 2023-2024. A 

sample of 250 principals and 1000 students was selected using a multi-stage cluster 

sampling method. The research instruments included the Multifactor Leadership 

Questionnaire (MLQ) and students’ academic performance scores. Data were analyzed 

using Pearson correlation and multiple regression analyses. The results showed a 

significant positive correlation between the transformational leadership style of principals 

and students’ academic performance (r=0.68, p<0.01). Additionally, the transformational 

leadership style could explain 46% of the variance in students’ academic performance. 

The findings of this study can be used in educational planning and developing the 

leadership skills of school principals. 
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 یلیبر عملکرد تحص رانیمد یرهبر یهاسبک ریتأث یبررس

 آموزان در مدارس متوسطه شهر تبریزدانش

 

 ۲یسجاد اکبرزاده سقا، ۱*یعزت میمر
 

 

 :دهیچک

آموزان در مدارس دانش یلیبر عملکرد تحص رانیمد یرهبر یهاسبک ریتأث یپژوهش با هدف بررس نیا

امعه استفاده شد. ج یهمبستگ-یفیتوص قیمطالعه از روش تحق نیمتوسطه شهر تبریز انجام شده است. در ا

بود.  ۱۴۰۳-۱۴۰۲ یلیآموزان مدارس متوسطه شهر تبریز در سال تحصو دانش رانیمد هیشامل کل یآمار

انتخاب  یاچند مرحله یاخوشه یریگآموز با استفاده از روش نمونهدانش ۱۰۰۰و  ریمد ۲۵۰به حجم  یانمونه

 یلی( و نمرات عملکرد تحصMLQ) یچندعامل یپژوهش شامل پرسشنامه سبک رهبر یشدند. ابزارها

دند. ش لیچندگانه تحل ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ یآمار یهاها با استفاده از آزمونآموزان بود. دادهدانش

و  تآموزان رابطه مثبدانش یلیو عملکرد تحص رانیمد نیآفرتحول یسبک رهبر نینشان داد که ب جینتا

 انسیاز وار %۴6توانست  نیآفرتحول یسبک رهبر ن،ی(. همچنr=0.68 ،p<0.01وجود دارد ) یمعنادار

و توسعه  یآموزش یهایزیردر برنامه تواندیپژوهش م نیا یهاافتهیکند.  نییآموزان را تبدانش یلیعملکرد تحص

 .ردیمدارس مورد استفاده قرار گ رانیمد یرهبر یهامهارت

 مدارس متوسطه ن،یآفرتحول یرهبر ،یآموزش تیریمد ،یلیعملکرد تحص ،یرهبر سبک :هادواژهیکل
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 مقدمه

 شیاز پ شیب یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریامروز، نقش مد ریو متغ دهیچیپ یایدن در

 یریگدر شکل یاتیح ینقش ،یاجتماع ینهادها نیتراز مهم یکیاست. مدارس به عنوان  افتهی تیاهم

 هبرانمدارس به عنوان ر رانیمد ان،یم نی(. در ا۱۴۰۰و همکاران،  یی)رضا کنندیم فایجوامع ا ندهیآ

و  یآموزان دارند )محمددانش یلیو عملکرد تحص یریادگی یندهایبر فرآ یقابل توجه ریتأث ،یآموزش

 (.۱۴۰۱ ،یعلو

مدرسه،  یسازمان بر جو میرمستقیو غ میبه طور مستق تواندیمدارس م رانیمد یرهبر سبک

(. ۲۰۲۲، ۱و همکاران تیبگذارد )اسم ریآموزان تأثدانش یلیعملکرد تحص تیمعلمان و در نها زهیانگ

 یهاطیدر مح یمتفاوت یامدهایمختلف، پ یرهبر یهااند که سبکنشان داده یمطالعات متعدد

 (.۲۰۲۳، ۲به همراه دارند )جانسون و براون یآموزش

 نیشده است. ا یآموزش تیریدر مد نیآفرتحول یبه سبک رهبر یاژهیو توجه ر،یاخ یهاسال در

بهبود  یبرا ییبالا لیکارکنان، پتانس یو توانمندساز یبخشالهام زه،یانگ جادیبا تمرکز بر ا یسبک رهبر

 (.۲۰۰6 ،۳ویجیباس و ردارد ) یو فرد یعملکرد سازمان

 مسئله انیب

مطالعات  رانیآموزان، در ادانش یلیتحص تیقدر موف رانیمد یسبک رهبر تیاهم رغمیعل

و عملکرد  رانیمد یرهبر یهاسبک نیارتباط ب ژه،یانجام شده است. به و نهیزم نیدر ا یمحدود

 قرار نگرفته است. یآموزان در مدارس متوسطه شهر تبریز به طور جامع مورد بررسدانش یلیتحص

است و عوامل  یآموزش تیفیک یهاصشاخ نیتراز مهم یکیآموزان دانش یلیتحص عملکرد

به  تواندیآنها م یرگذاریتأث یعوامل و درک چگونگ نیا یی. شناساگذارندیم ریبر آن تأث یمتعدد

 (.۱۳۹۹و همکاران،  یمیکند )کر یانیکمک شا یآموزش ستمیبهبود س

 یطیمح ادجیا قیاز طر تواندیاست که م رگذاریعوامل تأث نیاز ا یکیمدارس  رانیمد یرهبر سبک

عملکرد  بر ،یآموزش یندهایآموزان، و بهبود فرآبه معلمان و دانش یبخشزهیانگ ،یریادگی یمناسب برا

 (.۲۰۲۱، ۴آموزان اثر بگذارد )تامپسوندانش یلیتحص

 یسؤال اصل نیمطالعه به دنبال پاسخ به ا نیموجود، ا یموضوع و خلأ پژوهش تیتوجه به اهم با

آموزان در مدارس متوسطه شهر دانش یلیو عملکرد تحص رانیمد یرهبر یاهسبک نیب ایآ»است که 

                                                 
1 Smith et al. 
2 Johnson & Brown 
3 Bass & Riggio 
4 Thompson 
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 خپاس زین ریز یپژوهش قصد دارد به سؤالات فرع نیا ن،یهمچن «وجود دارد؟ یتبریز رابطه معنادار

 دهد:

 است؟ ترجیمدارس متوسطه شهر تبریز را رانیمد انیدر م یکدام سبک رهبر .۱

ود وج یآموزان رابطه معناداردانش یلیلکرد تحصو عم نیآفرتحول یسبک رهبر نیب ایآ .۲

 دارد؟

 ؟وجود دارد یآموزان رابطه معناداردانش یلیو عملکرد تحص یتبادل یسبک رهبر نیب ایآ .۳

 یلیرا بر عملکرد تحص ریتأث نیشتریب نیآفرتحول یاز ابعاد سبک رهبر کیکدام  .۴

 آموزان دارد؟دانش

 رانیمد ،یآموزش گذاراناستیس اریرا در اخت یرزشمنداطلاعات ا تواندیسؤالات م نیبه ا پاسخ

 آموزان کمکدانش یلیقرار دهد و به بهبود عملکرد تحص یآموزش تیریمدارس و پژوهشگران حوزه مد

 کند.

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

 یرهبر یها. سبک۳.۱

اره دارد اش روانیپبر  یرگذاریو تأث تیرهبر در هدا دارینسبتاً پا یرفتار یبه الگو یرهبر سبک

 یرهبر یهادر مورد سبک یمتعدد یهاهیگذشته، نظر یها(. در طول دهه۲۰۲۱، ۱)نورت هاوس

ه است ک یو تبادل نیآفرتحول یبر دو سبک رهبر یپژوهش، تمرکز اصل نیارائه شده است، اما در ا

 ( توسعه داده شدند.۱۹۸۵س )او توسط ب ی( معرف۱۹۷۸برنز ) وسطت

 ارد. د دیتأک روانیمثبت در پ رییتغ جادیبر ا یسبک رهبر نیا :۲نیفرآتحول یرهبر

ها را آن روان،یپ یفرد یازهایو توجه به ن یدهزهیانگ ،یبخشبا الهام نیآفررهبران تحول

)باس و  کنندیم بیترغ یاهداف جمع یو تلاش برا یبه فراتر رفتن از منافع شخص

 است: یبعد اصلشامل چهار  یرسبک رهب نی(. ا۲۰۰6 و،یجیر

 را جلب  روانیو اعتماد و احترام پ کندیرهبر به عنوان الگو عمل م :۳ینفوذ آرمان

 .کندیم

 را به  روانیو پ دهدیجذاب ارائه م یاندازرهبر چشم :۴بخشالهام زشیانگ

 .کندیم بیبه آن ترغ یابیدست یتلاش برا

                                                 
1 Northouse 
2 Transformational leadership 
3 Ideal penetration 
4 Inspirational motivation 
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 قیتشو یوآورو ن اتیفرض دنیرا به چالش کش روانیرهبر پ :۱یفکر کیتحر 

 .کندیم

 تیو از آنها حما کندیتوجه م روانیپ یفرد یازهایرهبر به ن :۲یملاحظات فرد 

 .کندیم

 استوار است.  روانیرهبر و پ نیبر مبادله ب یسبک رهبر نیا: ۳یتبادل یرهبر

عملکرد خوب و اصلاح  یاهداف مشخص، ارائه پاداش برا نییبا تع یرهبران تبادل

 یرهبر ی(. ابعاد اصل۱۹۸۵باس، ) کنندیم تیرا هدا روانیداردها، پانحرافات از استان

 عبارتند از: یتبادل

 دهدیعملکرد مطلوب ارائه م یها را در ازارهبر پاداش :۴پاداش مشروط. 

 نظارت  روانیرهبر به طور فعال بر عملکرد پ :۵استثنا )فعال( یبر مبنا تیریمد

 .کندیو در صورت لزوم مداخله م کندیم

 که  کندیمداخله م یرهبر تنها زمان :6(رفعالیاستثنا )غ یبر مبنا تیریمد

 رخ دهد. یمشکلات جد

 یلی. عملکرد تحص۳.۲

 قیاشاره دارد و معمولاً از طر یآموزان به اهداف آموزشدانش یابیدست زانیبه م ۷یلیتحص عملکرد

و  ورکی) شودیم دهیسنج یلیتحص شرفتیپ یهاشاخص ریو سا یلیها، معدل تحصنمرات آزمون

 از جمله: گذارند،یم ریتأث یلیبر عملکرد تحص ی(. عوامل متعدد۲۰۱۵، ۸همکاران

 یریادگی یهاسبک ،یخودکارآمد زه،ی: هوش، انگیعوامل فرد 

 تیحما ن،یوالد لاتیسطح تحص ،یاقتصاد-یاجتماع تی: وضعیعوامل خانوادگ 

 خانواده

 یآموزش یجو مدرسه، رهبر ،یزشآموزش، منابع آمو تیفی: کیاعوامل مدرسه 

 

 

                                                 
1 Intellectual stimulation 
2 Individual considerations 
3 Exchange leadership 
4 Conditional bonus 
5 Management based on exceptions (active) 
6 Management based on exceptions (inactive) 
7 Academic performance 
8 York et al. 
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 یلیو عملکرد تحص یسبک رهبر نی. ارتباط ب۳.۳

آموزان را دانش یلیمدارس و عملکرد تحص رانیمد یسبک رهبر نیارتباط ب یمتعدد مطالعات

مدرسه پس از  ینشان دادند که رهبر لیفراتحل کی( در ۲۰۰۴) ۱و همکاران توودیاند. لکرده یبررس

 آموزان است.دانش یریادگیعامل مهم در  نیدوم س،یتدر تیفیک

مرکز ت یریادگیو  سیکه بر بهبود تدر یآموزش یکه رهبر افتندی( در۲۰۰۸) ۲و همکاران نسونیراب

العه مط ز،ین رانیدارد. در ا یرهبر یهاسبک ریآموزان نسبت به سابر عملکرد دانش یتریقو ریدارد، تأث

 یلیتحص زهیو انگ رانیمد نیآفرتحول یسبک رهبر نیب ( نشان داد که۱۳۹۸و همکاران ) یمحمد

 وجود دارد. یآموزان رابطه مثبت و معناداردانش

 رانیمد نیآفرتحول یکه سبک رهبر افتندیدر هنگ کنگ در ی( در پژوهش۲۰۱۷) ۳ونگیو ل سان

مثبت  ریتأثآموزان دانش یلیتعهد معلمان، بر عملکرد تحص شیمثبت و افزا یجو سازمان جادیا قیاز طر

 .گذاردیم

 ۴ارانو همک تیاند. به عنوان مثال، واسرا گزارش کرده یمتناقض جیمطالعات نتا یحال، برخ نیا با

 یلیو عملکرد تحص رانیمد یسبک رهبر نیب ینتوانستند رابطه معنادار یدر مالز ی( در پژوهش۲۰۱۹)

 کنند. دایآموزان پدانش

 تواندیم یلیو عملکرد تحص یسبک رهبر نیکه ارتباط ب ددهینشان م هاافتهیتناقضات در  نیا

. ردیقرار گ یاقتصاد-یاجتماع طیو شرا یمانند فرهنگ، ساختار آموزش یانهیعوامل زم ریتحت تأث

 .رسدیبه نظر م یمختلف ضرور یهانهیدر زم شتریب یهاانجام پژوهش ن،یبنابرا

 روش پژوهش

طه مطالعه، راب نیاست. در ا یهمبستگ-یفیظر روش، توصو از ن یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

ه( مورد وابست ریآموزان )متغدانش یلیمستقل( و عملکرد تحص ری)متغ رانیمد یرهبر یهاسبک نیب

 قرار گرفته است. یبررس

 

 

 

                                                 
1 Lightwood et al 
2 Robinson et al 
3 Sun and Leong 
4 Wasit et al 
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 ی. جامعه و نمونه آمار۴.۱

تبریز در سال آموزان مدارس متوسطه شهر و دانش رانیمد هیپژوهش شامل کل نیا یآمار جامعه

بود. بر اساس آمار اداره کل آموزش و پرورش شهر تبریز، تعداد مدارس  ۱۴۰۳-۱۴۰۲ یلیتحص

 نفر بود. ۳6۰،۰۰۰آموزان مدرسه و تعداد دانش ۱۲۰۰متوسطه 

و  %۹۵ نانیحجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد و با در نظر گرفتن سطح اطم نییتع یبرا

انتخاب نمونه از روش  ی. برادیآموز محاسبه گرددانش ۱۰۰۰و  ریمد ۲۵۰، حجم نمونه %۵ یخطا

 ،استفاده شد. ابتدا شهر تبریز به پنج منطقه شمال، جنوب، شرق یاچند مرحله یاخوشه یریگنمونه

انتخاب شدند. در هر  یمدرسه به صورت تصادف ۱۰شد. سپس از هر منطقه،  میغرب و مرکز تقس

 در نمونه قرار گرفتند. یوز به صورت تصادفآمدانش ۲۰و  ریمدرسه، مد

 پژوهش ی. ابزارها۴.۲

 استفاده شد: یپژوهش از دو ابزار اصل نیا در

( ۱۹۹۵) ویپرسشنامه توسط بس و آوول نی(: اMLQ) ۱«یچندعامل یپرسشنامه سبک رهبر»

یا مو عدم مداخله ر یتبادل ن،یآفرتحول یرهبر یهاسؤال است که سبک ۴۵شده و شامل  یطراح

 ییاند. رواشده می( تنظشهی)هم ۴)هرگز( تا  ۰از  یادرجه ۵ کرتیل اسیها بر اساس مق. پاسخسنجد

پژوهش،  نی(. در ا۱۹۹۵، ۲ویشده است )بس و آوول دییتأ یپرسشنامه در مطالعات متعدد نیا ییایو پا

 محاسبه شد. ۰.۹۲کل پرسشنامه  یکرونباخ برا یآلفا بیضر

اول و دوم  مسالیاز معدل ن یلیسنجش عملکرد تحص یآموزان: برادانش یلیعملکرد تحص

دو معدل به عنوان شاخص  نیا نیانگیاستفاده شد. م ۱۴۰۳-۱۴۰۲ یلیآموزان در سال تحصدانش

 در نظر گرفته شد. یلیعملکرد تحص

 هاداده لیو تحل هی. روش تجز۴.۳

از  ،یفیتفاده شد. در سطح توصاس ۲6نسخه  SPSSافزار ها از نرمداده لیو تحل هیتجز یبرا

و درصد استفاده شد. در سطح  یفراوان ار،یانحراف مع ن،یانگیمانند م یفیآمار توص یهاشاخص

عملکرد  ینیبشیپ یو برا رسونیپ یهمبستگ بیاز ضر رهایمتغ نیرابطه ب یبررس یبرا ،یاستنباط

 در تمام یسطح معنادار چندگانه استفاده شد. ونیاز رگرس یرهبر یهابر اساس سبک یلیتحص

 در نظر گرفته شد. ۰.۰۵ها آزمون

                                                 
1 Multifactor leadership style questionnaire 
2 Avolio & Bass 
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 پژوهش یهاافتهی

 یفی. آمار توص۵.۱

( مرد بودند. %۴۳.۲نفر ) ۱۰۸( زن و %۵6.۸نفر ) ۱۴۲کننده در پژوهش، شرکت ریمد ۲۵۰ از

، کنندهآموز شرکتدانش ۱۰۰۰( بود. از ۵.۷=  اریسال )انحراف مع ۱۲.۳آنها  تیریسابقه مد نیانگیم

 ( پسر بودند.%۴۸نفر ) ۴۸۰( دختر و %۵۲نفر ) ۵۲۰

نمره سبک  نیانگی( و م۰.6۸=  اری)انحراف مع ۳.۲۴ نیآفرتحول ینمره سبک رهبر نیانگیم

)انحراف  ۱6.۸آموزان دانش یلیعملکرد تحص نیانگی( بود. م۰.۷۵=  اری)انحراف مع ۲.۸۷ یتبادل یرهبر

 ( محاسبه شد.۲.۱=  اریمع

 یتنباط. آمار اس۵.۲

 مناسب استفاده شد: یآمار یهاپاسخ به سؤالات پژوهش، از آزمون یبرا

 نینگای)م نیآفرتحول ینشان داد که سبک رهبر جی: نتایسبک رهبر نیترجیرا 

مدارس  رانیمد انی( در م۲.۸۷=  نیانگی)م یتبادل ی( نسبت به سبک رهبر۳.۲۴= 

 (.t = 5.12, p < 0.001است ) ترجیمتوسطه شهر تبریز را

 یتگآزمون همبس جی: نتایلیو عملکرد تحص نیآفرتحول یسبک رهبر نیرابطه ب 

آموزان دانش یلیو عملکرد تحص نیآفرتحول یسبک رهبر نینشان داد که ب رسونیپ

 (.r = 0.68, p < 0.001وجود دارد ) یرابطه مثبت و معنادار

 و  یبادلت یبرسبک ره نی: بیلیو عملکرد تحص یتبادل یسبک رهبر نیرابطه ب

ه رابط نیمشاهده شد، اما ا یرابطه مثبت و معنادار زیآموزان ندانش یلیعملکرد تحص

 (.r = 0.41, p < 0.01بود ) نیآفرتحول یاز رابطه سبک رهبر ترفیضع

 ونیرگرس جی: نتایلیبر عملکرد تحص نیآفرتحول یابعاد سبک رهبر ریتأث 

 βبخش )الهام زشیانگ ن،یآفرتحول یرهبر ابعاد سبک انیچندگانه نشان داد که از م

= 0.39, p < 0.001ی( و ملاحظات فرد (β = 0.31, p < 0.01ب )را بر  ریتأث نیشتری

 آموزان داشتند.دانش یلیعملکرد تحص

 یریگجهیبحث و نت

 یلیو عملکرد تحص رانیمد یرهبر یهاسبک نیرابطه ب یپژوهش، بررس نیا یاصل هدف

 یپژوهش نشان داد که سبک رهبر یهاافتهیرس متوسطه شهر تبریز بود. آموزان در مدادانش

با  تهافی نیمدارس متوسطه شهر تبریز است. ا رانیمد انیدر م یسبک رهبر نیترجیرا نیآفرتحول
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دهنده نشان تواندیدارد و م ی( همخوان۱۴۰۰و همکاران ) ییمانند مطالعه رضا یقبل یهاپژوهش جینتا

 را باشد.گو تحول یمشارکت یرهبر یهابه سمت سبک رانیا یدر نظام آموزش یتیریدم کردیرو رییتغ

ان رابطه آموزدانش یلیو عملکرد تحص نیآفرتحول یسبک رهبر نینشان داد که ب نیهمچن جینتا

 ی( و محمد۲۰۱۷) ونگیمانند سان و ل یمطالعات قبل جیبا نتا افتهی نیوجود دارد. ا یمثبت و معنادار

 باشد: ریز لیبه دلا تواندیم یرابطه قو نی( همسو است. ا۱۳۹۸ران )و همکا

 و  ایپو یطیمح ،یبخشزهیانداز مشترک و انگچشم جادیبا ا نیآفررهبران تحول

بت مث ریآموزان تأثدانش یلیتحص زهیبر انگ تواندیکه م کنندیم جادیمثبت در مدرسه ا

 بگذارد.

 یهابه بهبود روش تواندیم ت،یقو خلا ینوآور قیبا تشو یسبک رهبر نیا 

 منجر شود. یریادگیو  سیتدر

 یتیحما یطیمح جادیبه ا تواندیآموزان ممعلمان و دانش یازهایبه ن یتوجه فرد 

 کمک کند. یریادگی یو مساعد برا

د، مشاهده ش یلیبا عملکرد تحص یاگرچه رابطه مثبت و معنادار ،یتبادل یمورد سبک رهبر در

 ویگیو ر مطالعه بس جیبا نتا افتهی نیبود. ا نیآفرتحول یاز رابطه سبک رهبر ترفیضع رابطه نیاما ا

 یاز سبک رهبر یباشد که اگرچه ساختار و نظم ناش نیدهنده انشان تواندیدارد و م ی( همخوان۲۰۰6)

 زشیمانند انگ نیآفربه عناصر تحول ازیبه عملکرد بالاتر، ن یابیدست یباشد، اما برا دیمف تواندیم یتبادل

 وجود دارد. یبخشو الهام

را  ریأثت نیشتریب یبخش و ملاحظات فردالهام زشیانگ ن،یآفرتحول یابعاد سبک رهبر انیم از

( همسو ۲۰۰۴و همکاران ) توودیمطالعه ل جیبا نتا افتهی نیآموزان داشتند. ادانش یلیبر عملکرد تحص

 یزهاایانداز روشن، همراه با توجه به نو ارائه چشم زهیانگ جادیدر ا ریمد ییکه توانا دهدیاست و نشان م

 داشته باشد. یلیدر بهبود عملکرد تحص ینقش مهم تواندیآموزان و معلمان، مدانش یفرد

 شنهاداتیپ

 :شودیارائه م ریز شنهاداتیپژوهش، پ نیا یهاافتهیاساس  بر

 یهامهارت تیتقومدارس با هدف  رانیمد یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار 

 .یبخش و ملاحظات فردالهام زشیانگ نهیدر زم ژهیبه و ن،یآفرتحول یرهبر

 مرتبط با  یهامدارس که شامل شاخص رانیعملکرد مد یابیارز ستمیس جادیا

 باشد. نیآفرتحول یسبک رهبر
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 یدر مدارس برا یانداز مشترک و فرهنگ مشارکتچشم جادیبه ا رانیمد قیتشو 

 آموزان.و تعهد معلمان و دانش زهیانگ شیافزا

 تایبا استفاده از تجرب دیجد رانیمد یبرا نگیمنتور یهابرنامه یو اجرا یطراح 

 .رندیگیرا به کار م نیآفرتحول یموفق که سبک رهبر رانیمد

 بر  یرهبر یهابلندمدت سبک ریتأث یبررس یبرا یطول یهاانجام پژوهش

 آموزان.دانش یلیعملکرد تحص

 هاتیمحدود

 مواجه بود: زین ییهاتیپژوهش با محدود نیا

 جینتا یریپذمیبه مدارس متوسطه شهر تبریز، که تعم یمحدود بودن جامعه آمار 

 .کندیرا محدود م

 که ممکن است  ران،یمد یدر سنجش سبک رهبر یاستفاده از روش خودگزارش

 همراه باشد. یریبا سوگ

 تیمانند وضع یلیعملکرد تحص بر رگذاریتأث یرهایمتغ ریعدم کنترل سا 

 معلمان. سیتدر تیفیها و کخانواده یاقتصاد-یاجتماع

 یرهبر یهابلندمدت سبک راتیتأث یپژوهش که امکان بررس یزمان تیمحدود 

 را فراهم نکرد.

 یسبک رهبر ژهیمدارس، به و رانیمد یپژوهش نشان داد که سبک رهبر نیا ان،یپا در

یزیردر برنامه تواندیم هاافتهی نیآموزان دارد. ادانش یلیلکرد تحصدر عم ینقش مهم ن،یآفرتحول

 .ردیمدارس مورد استفاده قرار گ رانیمد یرهبر یهاو توسعه مهارت یآموزش یها
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