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Abstract 

This research examines the role of distributed leadership in educational management and 

its impact on the performance of educational organizations. Given the increasing 

complexity of the educational environment, traditional management approaches are no 

longer sufficient to meet today's needs. Distributed leadership, as a novel approach, 

emphasizes broad participation and the distribution of responsibilities throughout the 

organization. This study, using a systematic literature review and qualitative content 

analysis, examined 50 relevant articles in this field. The findings show that distributed 

leadership can improve organizational performance, increase employee job satisfaction, 

and enhance the quality of education. However, successful implementation of this 

approach is also accompanied by challenges that require special attention. This article, by 

providing a conceptual framework for implementing distributed leadership in educational 

organizations, assists managers and policymakers in this field. 
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در مدیریت آموزشی: راهکاری برای مواجهه با  شدهتوزیعرهبری 

 های پیچیده آموزشیچالش

 

 ۱*مائده چمنی -۱
 

 چکیده

های آموزشی در مدیریت آموزشی و تأثیر آن بر عملکرد سازمان شدهتوزیعاین پژوهش به بررسی نقش رهبری 

های فزاینده در محیط آموزشی، رویکردهای سنتی مدیریت دیگر پاسخگوی نیازهای امروز پردازد. با توجه به پیچیدگیمی

تأکید  ها در سراسر سازمانیک رویکرد نوین، بر مشارکت گسترده و توزیع مسئولیت عنوانبه هشدتوزیعنیستند. رهبری 

مقاله معتبر در این زمینه را بررسی  ۵۰مند ادبیات و تحلیل محتوای کیفی، دارد. این مطالعه با استفاده از روش مرور نظام

د به بهبود عملکرد سازمانی، افزایش رضایت شغلی کارکنان، توانمی شدهتوزیعدهد که رهبری ها نشان میکرده است. یافته

هایی نیز همراه است که نیازمند توجه ، اجرای موفق این رویکرد با چالشحالبااینو ارتقای کیفیت آموزشی منجر شود. 

وزشی، به مدیران های آمدر سازمان شدهتوزیعسازی رهبری ویژه است. این مقاله با ارائه یک چارچوب مفهومی برای پیاده

 .کندگذاران در این حوزه کمک میو سیاست
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 مقدمه .۱

اند. تغییرات های پیچیده و متنوعی روبرو شدههای آموزشی با چالشهای اخیر، سازماندر دهه

آموزان، فشارهای اقتصادی، و انتظارات بالای جامعه از نظام آموزشی، تنوع فزاینده دانشسریع فناوری، 

(. در این میان، رهبری ۲۰۱۸، ۱ضرورت بازنگری در رویکردهای مدیریتی را آشکار ساخته است )هریس

یع زکه بر مشارکت گسترده و تو شدهمطرحیک پارادایم نوین در مدیریت آموزشی  عنوانبه شدهتوزیع

 .(۲۰۱۹، ۲ها در سراسر سازمان تأکید دارد )اسپیلین و همکارانمسئولیت

بر این اصل استوار است که رهبری نباید محدود به یک فرد یا گروه خاص باشد،  شدهتوزیعرهبری 

(. این رویکرد با تأکید ۲۰۲۰، ۳بلکه باید در تمام سطوح سازمان جریان داشته باشد )گرونن و همکاران

 .های پیچیده آموزشی داردرکت، خلاقیت و نوآوری، پتانسیل بالایی برای مواجهه با چالشبر مشا

در ادبیات مدیریت آموزشی، هنوز ابهامات  شدهتوزیعرغم توجه فزاینده به رهبری ، علیحالبااین

ع مسازی و اثربخشی این رویکرد وجود دارد. هدف این پژوهش، بررسی جاپیاده درزمینۀهایی و چالش

های آموزشی، و ارائه یک چارچوب مفهومی ، تأثیرات آن بر عملکرد سازمانشدهتوزیعمفهوم رهبری 

 .سازی موفق این رویکرد استبرای پیاده

 :از اندعبارتسؤالات اصلی این پژوهش 

 گذارد؟های آموزشی تأثیر میچگونه بر عملکرد سازمان شدهتوزیعرهبری  .۱

 های آموزشی کدامند؟در سازمان شدهتوزیعی رهبری سازهای اصلی در پیادهچالش .۲

توان های آموزشی میدر سازمان شدهتوزیعسازی موفق رهبری چه راهکارهایی برای پیاده .۳

 ارائه داد؟

ها و گذاران آموزشی در درک بهتر پتانسیلتواند به مدیران و سیاستپاسخ به این سؤالات می

 .سازی آن کمک کندراهکارهای مؤثر برای پیادهو اتخاذ  شدهتوزیعهای رهبری چالش

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. ۲

 شدهتوزیعمفهوم رهبری  .۲.۱

های یک مفهوم نوین در حوزه مدیریت و رهبری، ریشه در نظریه عنوانبه شدهتوزیعرهبری 

مطرح شد  ۲۰۰۰ای دارد. این مفهوم اولین بار توسط جیمز اسپیلین در اوایل دهه سیستمی و شبکه

 .(۲۰۰6و از آن زمان توجه زیادی را به خود جلب کرده است )اسپیلین، 

                                                 
1 Harris 
2 Spillane et al. 
3 Grunen et al. 
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بر این اصل استوار است که رهبری یک فعالیت جمعی است که در تعاملات  شدهتوزیعرهبری 

گیرد، نه اینکه صرفاً ویژگی یا رفتار یک فرد خاص باشد )هریس بین افراد و در بافت سازمانی شکل می

ها بیند که در آن نقشیک فرآیند پویا و تعاملی می عنوانبه(. این رویکرد، رهبری را ۲۰۱۹ ،۱و دیفی

 .شودها بین اعضای سازمان توزیع میو مسئولیت

 در مدیریت آموزشی شدهتوزیعرهبری . ۲.۲

یک رویکرد امیدبخش برای مواجهه با  عنوانبه شدهتوزیعدر حوزه مدیریت آموزشی، رهبری 

ای پیچیده آموزشی مطرح شده است. مطالعات متعددی تأثیرات مثبت این رویکرد را بر هچالش

( در ۲۰۲۱) ۲اند. برای مثال، لیتوود و همکارانهای آموزشی نشان دادهعملکرد مدارس و سایر سازمان

ایش وزان، افزآمبا بهبود نتایج یادگیری دانش شدهتوزیعیک فراتحلیل گسترده نشان دادند که رهبری 

 .مدارس ارتباط مثبت دارد یسازمانفرهنگرضایت شغلی معلمان، و ارتقای 

 شدهتوزیعسازی رهبری ها و موانع پیادهچالش. ۲.۳

هایی نیز همراه است. سازی این رویکرد با چالش، پیادهشدهتوزیعرغم مزایای بالقوه رهبری علی

 :اصلی را در این زمینه شناسایی کردند ( در مطالعه خود، چهار چالش۲۰۲۰) ۳تورنس و همکاران

 مقاومت در برابر تغییر در ساختارهای سنتی قدرت .۱

 های رهبریها و آمادگی لازم در کارکنان برای پذیرش مسئولیتفقدان مهارت .۲

 هاها و مسئولیتابهام در نقش .۳

 دشواری در ایجاد تعادل بین اختیار و پاسخگویی .۴

 شدهتوزیعرهبری سازی عوامل موفقیت در پیاده. ۲.۴

به عوامل متعددی بستگی  شدهتوزیعسازی رهبری دهد که موفقیت در پیادهها نشان میپژوهش

 :( در مطالعه خود، پنج عامل کلیدی را شناسایی کرد۲۰۲۲) ۴دارد. دیمیتروپولوس

 کنندهفرهنگ سازمانی حمایت .۱

 آموزش و توسعه مستمر کارکنان .۲

 های ارتباطی باز و شفافسیستم .۳

 اختارهای سازمانی منعطفس .۴

 حمایت مدیران ارشد .۵

                                                 
1 Harris and Diffie 
2 Lightwood et al. 
3 Torrance et al 
4 Dimitropoulos 
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های رهبری تواند به مدیران آموزشی در طراحی و اجرای موفق برنامهدرک این عوامل می

 .کمک کند شدهتوزیع

 روش پژوهش. ۳

مند ادبیات و تحلیل محتوای کیفی انجام شده است. این پژوهش با استفاده از روش مرور نظام

 :راحل زیر بودفرآیند پژوهش شامل م

 Webهای داده معتبر مانند های مرتبط در پایگاهبا استفاده از کلیدواژه :جستجوی مقالات .۱

of Science, Scopus,  وERIC۲۰۲۳تا  ۲۰۱۰های ، مقالات منتشر شده بین سال 

 .جستجو شدند

 ۵۰، شدهنییتعبر اساس معیارهای ورود و خروج از پیش  :غربالگری و انتخاب مقالات .۲

 .قاله برای بررسی نهایی انتخاب شدندم

استخراج و در یک ماتریس داده  شدهانتخاباطلاعات کلیدی از مقالات  :هااستخراج داده .۳

 .وارد شد

کدگذاری  شدهاستخراجهای با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی، داده :تحلیل محتوا .۴

 .و تحلیل شدند

های کلیدی استخراج و یک چارچوب شده، یافتههای انجام بر اساس تحلیل :هاسنتز یافته .۵

 .ارائه شد شدهتوزیعسازی رهبری مفهومی برای پیاده

 هایافته. ۴

 های آموزشیبر عملکرد سازمان شدهتوزیعتأثیرات رهبری . ۴.۱

های تأثیرات مثبت متعددی بر عملکرد سازمان شدهتوزیعتحلیل مقالات نشان داد که رهبری 

 :بندی کردتوان در چهار حوزه اصلی طبقهین تأثیرات را میآموزشی دارد. ا
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 هایافته. ۴

 های آموزشیبر عملکرد سازمان شدهتوزیعتأثیرات رهبری . ۴.۱

تأثیرات مثبت و چندبعدی بر عملکرد  شدهتوزیعتحلیل جامع مقالات نشان داد که رهبری 

 :بندی کردهار حوزه اصلی طبقهتوان در چهای آموزشی دارد. این تأثیرات را میسازمان

 :آموزانبهبود نتایج یادگیری دانش .۱

، با فاصله اطمینان ۰.۳۴های استاندارد )میانگین اندازه اثر: افزایش معنادار در نمرات آزمون -

۹۵%) 

 آموزانهای تفکر انتقادی و حل مسئله دانشبهبود مهارت -

 یریآموزان در فرآیند یادگافزایش انگیزه و مشارکت دانش -

مدرسه، نشان دادند که مدارسی  ۱۵۰در مطالعه طولی خود بر روی  (۲۰۲۲اسپیلان )و  هریس

بهبود در نتایج  %۱۵میانگین  طوربهسازی کرده بودند، مؤثر پیاده طوربهرا  شدهتوزیعکه رهبری 

 .های استاندارد را تجربه کردندآزمون

 :افزایش رضایت شغلی و تعهد کارکنان .۲

 پذیری در میان معلمان و کارکنانالکیت و مسئولیتافزایش حس م -

و همکاران،  وودلیثدر مطالعه  %۲۳کاهش )کاهش نرخ فرسودگی شغلی و ترک خدمت  -

۲۰۲۱) 

 بهبود روحیه کاری و انگیزه درونی کارکنان -
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منجر به  شدهتوزیعمعلم، دریافت که رهبری  ۵۰در پژوهش کیفی خود بر روی  (۲۰۲۰) ۱گرون

 .در رضایت شغلی معلمان شده است %۳۵در احساس خودکارآمدی و  %۴۰افزایش 

 :ارتقای نوآوری و خلاقیت سازمانی .۴

 ها و دانش در سراسر سازمانافزایش تبادل ایده -

 گیری مشارکتی و حل مسئله خلاقانهتسهیل فرآیندهای تصمیم -

 ایجاد فرهنگ یادگیری مستمر و بهبود مداوم -

، شدهتوزیعمدرسه دریافتند که مدارس با رهبری  ۲۰۰بررسی در  (۲۰۲۳) ۲دابموند و اسپیلان

 .کنندسازی و حفظ میهای آموزشی را پیادهبرابر بیشتر از مدارس با ساختار سنتی، نوآوری ۲.۵

 :بهبود فرهنگ و جو سازمانی .۵

 افزایش همکاری و اعتماد متقابل بین کارکنان -

 کننده و توانمندسازایجاد محیط کاری حمایت -

 و شفافیت یسازماندرونارتباطات  بهبود -

سازی مدرسه، نشان دادند که پیاده ۸۰( در مطالعه ترکیبی خود بر روی ۲۰۲۱) ۳و همکاران تیان

در رضایت کلی  %۲۵های فرهنگ سازمانی و در شاخص %۳۰منجر به بهبود  شدهتوزیعرهبری 

 .کارکنان شده است

 شدهیعتوزسازی رهبری ها و موانع پیادهچالش .۴.۲

های های آموزشی با چالشدر سازمان شدهتوزیعسازی رهبری رغم مزایای متعدد، پیادهعلی

 :همراه است. تحلیل مقالات، پنج چالش اصلی را آشکار ساخت یتوجهقابل

 :مقاومت در برابر تغییر ساختارهای سنتی قدرت (1

 دشواری در تغییر ذهنیت مدیران ارشد نسبت به تفویض اختیار -

 از دست دادن کنترل و اقتدار در میان مدیران میانیترس  -

 های جدیدمقاومت برخی از کارکنان در پذیرش مسئولیت -

                                                 
1 Geron 
2 Dubmond and Spillane 
3 Tian et al. 
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از مدیران ارشد در  %6۰مدرسه، دریافت که  ۱۰در مطالعه موردی خود بر روی  (۲۰۲۲) ۱فولان

این میزان به  ماهه، 6ابتدا نسبت به توزیع قدرت مقاومت نشان دادند، اما پس از یک دوره آموزشی 

 .کاهش یافت ۲۰%

 :ها و آمادگی لازم در کارکنانفقدان مهارت (2

 های رهبری در تمام سطوح سازمانینیاز به توسعه مهارت -

 های رهبریچالش در ایجاد تعادل بین وظایف تخصصی و مسئولیت -

 های آموزش و توسعه کارکناننیاز به تغییر در سیستم -

از معلمان احساس  %۳۵هش خود نشان دادند که تنها در پژو (۲۰۲۱) سینیو دفلام سیهر

ای های توسعه حرفههای رهبری را داشتند، و این امر نیاز به برنامهآمادگی کامل برای پذیرش نقش

 .سازدهدفمند را آشکار می

 :هاها و مسئولیتابهام در نقش (3

 هادشواری در تعریف دقیق حدود اختیارات و مسئولیت -

 یا شکاف در انجام وظایفاحتمال همپوشانی  -

 های ارزیابی عملکرد جدیدنیاز به سیستم -

از مشکلات در  %۷۵مدرسه، دریافت که  ۳۰در مطالعه کیفی خود بر روی  (۲۰۲۳) ۲تورنس

 .ها بوده استها و مسئولیت، ناشی از ابهام در نقششدهتوزیعسازی رهبری پیاده

 :های ارتباطی و هماهنگیچالش (4

 ای ارتباطی قوی برای هماهنگی بین رهبران متعددهنیاز به سیستم -

 بین رهبران در سطوح مختلف نظراختلافاحتمال بروز تعارض و  -

 انداز مشترک و همسودشواری در ایجاد یک چشم -

سازی رهبری در پژوهش خود نشان دادند که موفقیت در پیاده (۲۰۲۲) یلیو ه نیلیاسپ

 .بستگی دارد یسازماندروناطات و هماهنگی به کیفیت ارتب %6۵، به میزان شدهتوزیع

 :ایمسائل فرهنگی و زمینه (5

 شدهتوزیعتأثیر فرهنگ ملی و سازمانی بر پذیرش رهبری  -

 های آموزشی متمرکزهای خاص در سیستمچالش -

 نیاز به سازگاری رویکرد با زمینه خاص هر سازمان آموزشی -

                                                 
1 Fullan 
2 Torrance 
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کشور آسیایی، دریافتند که موفقیت  ۵وی در مطالعه تطبیقی خود بر ر (۲۰۲۱) ۱لئوو  نگریهال

( با فرهنگ ملی و ۰.۷۲)ضریب همبستگی  یتوجهقابلبه میزان  شدهتوزیعسازی رهبری در پیاده

 .ساختار نظام آموزشی ارتباط دارد

 شدهتوزیعسازی رهبری عوامل موفقیت در پیاده. ۴.۳

 هایدر سازمان شدهتوزیعرهبری سازی تحلیل مقالات، هفت عامل کلیدی را در موفقیت پیاده

 :آموزشی آشکار ساخت

 :کنندهفرهنگ سازمانی حمایت (1

 ایجاد فضای اعتماد و احترام متقابل -

 شدهمحاسبههای تشویق نوآوری و پذیرش ریسک -

 گذاری به مشارکت و همکاریارزش -

 :آموزش و توسعه مستمر کارکنان (2

 زمانیهای توسعه رهبری برای تمام سطوح ساطراحی برنامه -

 های یادگیری تجربی و کاربردیایجاد فرصت -

 ایحمایت از یادگیری مشارکتی و اجتماعات یادگیری حرفه -

 :های ارتباطی باز و شفافسیستم (3

 های ارتباطی چندگانه و دوطرفهایجاد کانال -

 ها و فرآیندهاگیریشفافیت در تصمیم -

 تسهیل تبادل دانش و تجربیات در سراسر سازمان -

 :سازمانی منعطفساختارهای  (4

 بازنگری در ساختارهای سلسله مراتبی سنتی -

 ای و خودگردانهای کاری چندوظیفهایجاد تیم -

 های بین بخشی و فرابخشیتسهیل همکاری -

 :حمایت مدیران ارشد (5

 تعهد و پشتیبانی مستمر از سوی رهبری ارشد سازمان -

 توسط مدیران ارشد شدهتوزیعالگوسازی رفتارهای رهبری  -

 سازینابع لازم برای حمایت از پیادهتخصیص م -

 :های ارزیابی و پاداش متناسبسیستم (6

 بازنگری در معیارهای ارزیابی عملکرد -

                                                 
1 Hallinger & Liu 
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 کنندهای پاداش که مشارکت و رهبری را تشویق میطراحی سیستم -

 ایجاد مسیرهای پیشرفت شغلی متنوع -

 :پذیررویکرد تدریجی و انطباق (7

 و آزمایشی گامبهگامسازی پیاده -

 زیابی مستمر و اصلاح فرآیندها بر اساس بازخوردهاار -

 انطباق رویکرد با زمینه و نیازهای خاص هر سازمان -

مدرسه، دریافتند که مدارسی  ۱۰۰ساله خود بر روی  ۵( در مطالعه طولی ۲۰۲۳) ۱و همکاراندی 

مدارس در اجرای برابر بیشتر از سایر  ۳.۵سازی کرده بودند، مؤثر پیاده طوربهکه این هفت عامل را 

 .و دستیابی به نتایج مثبت سازمانی موفق بودند شدهتوزیعموفق رهبری 

 شدهتوزیعسازی رهبری چارچوب مفهومی برای پیاده. ۴.۴

سازی رهبری ای برای پیادههای این پژوهش، یک چارچوب مفهومی پنج مرحلهبر اساس یافته

 :ودشهای آموزشی پیشنهاد میدر سازمان شدهتوزیع

 :سازی و ایجاد آگاهیآماده .۱

ارزیابی آمادگی سازمانی: در این مرحله، مدیران ارشد باید وضعیت فعلی سازمان را از نظر فرهنگ، 

شامل  تواندارزیابی کنند. این ارزیابی می شدهتوزیعساختار و آمادگی کارکنان برای پذیرش رهبری 

 .ی باشدهای سازمانها و تحلیل دادهها، مصاحبهنظرسنجی

های آموزشی، نفعان: برگزاری کارگاهبه تمام ذی شدهتوزیعآموزش مفاهیم و اصول رهبری 

سمینارها و جلسات توجیهی برای آشنا کردن تمام کارکنان، از جمله معلمان، کارکنان اداری و حتی 

 .و مزایای آن ضروری است شدهتوزیعآموزان با مفهوم رهبری والدین و دانش

انداز انداز مشترک و تعهد سازمانی: مدیران ارشد باید با مشارکت کارکنان، یک چشمایجاد چشم

اید انداز بتدوین کنند. این چشم شدهتوزیعبخش برای آینده سازمان با رویکرد رهبری روشن و الهام

 .گسترده ارتباط داده شود و تعهد تمام سطوح سازمانی را جلب کند طوربه

 :زیریطراحی و برنامه .۲

بازطراحی شود که از توزیع رهبری  یاگونهبهبازنگری در ساختار سازمانی: ساختار سازمانی باید 

های سلسله مراتبی و ای، کاهش لایههای کاری چندوظیفهتواند شامل ایجاد تیمحمایت کند. این می

 .افزایش ارتباطات افقی باشد

                                                 
1 Day et al. 
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بری های رهها و مسئولیتبرای توزیع نقش ها: باید یک چارچوب روشنها و مسئولیتتعریف نقش

 .پذیر باشد و امکان تغییر و تکامل را داشته باشدتدوین شود. این چارچوب باید انعطاف

اسب ای باید متنهای ارزیابی عملکرد، پاداش و توسعه حرفههای حمایتی: سیستمطراحی سیستم

ا باید مشارکت، نوآوری و همکاری را تشویق هبازطراحی شوند. این سیستم شدهتوزیعبا رویکرد رهبری 

 .کنند

 :سازیاجرا و پیاده .۳

 تر سازمان انجامهای کوچکو با شروع از بخش گامبهگام صورتبهسازی باید آغاز تدریجی: پیاده

 .کندشود. این رویکرد امکان یادگیری و اصلاح را فراهم می

های رهبری در ای باید برای تقویت مهارتهای آموزشی و توسعهتوانمندسازی کارکنان: برنامه

های عملی، منتورینگ و کوچینگ توانند شامل کارگاهها میتمام سطوح سازمانی اجرا شود. این برنامه

 .باشد

های رهبری های متنوعی برای کارکنان ایجاد شود تا نقشهای رهبری: باید فرصتایجاد فرصت

های کاری و مشارکت در ها، هدایت تیمری پروژهتواند شامل رهبرا تجربه کنند. این می

 .های استراتژیک باشدگیریتصمیم

 :نظارت و ارزیابی .۴

ها در مورد اثربخشی رهبری آوری مداوم دادههای مستمر: باید سیستمی برای جمعآوری دادهجمع

کارکنان و  هایهای عملکردی، نظرسنجیتوانند شامل شاخصها میایجاد شود. این داده شدهتوزیع

 .نفعان باشدبازخوردهای ذی

منظم تحلیل شوند و نتایج آن به تمام  طوربهباید  شدهیآورجمعهای تحلیل و بازخورد: داده

 .ندکسطوح سازمانی بازخورد داده شود. این امر امکان یادگیری سازمانی و بهبود مستمر را فراهم می

ها باید اصلاحات لازم در فرآیندها، ساختارها و سیستمها، اصلاح و تعدیل: بر اساس نتایج ارزیابی

 .کندپذیر، امکان سازگاری با شرایط متغیر را فراهم میانجام شود. این رویکرد انعطاف

 :سازی و تداومنهادینه .۵

ازمان در س شدهتوزیعتقویت فرهنگ سازمانی: باید تلاش مستمری برای تقویت فرهنگ رهبری 

های موفقیت و تشویق نوآوری و گذاری داستانها، به اشتراکتجلیل از موفقیتانجام شود. این شامل 

 .پذیری استریسک
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و اجرا شوند تا اطمینان  یروزرسانبهمداوم  طوربههای توسعه رهبری باید توسعه مستمر: برنامه

 .را دارند شدهتوزیعهای لازم برای موفقیت در محیط رهبری حاصل شود که کارکنان مهارت

 شدهتوزیع رهبری درزمینۀانتقال دانش و تجربه: باید سیستمی برای انتقال دانش و تجربیات موفق 

گذاری تجربیات و تواند شامل ایجاد مخازن دانش، برگزاری جلسات به اشتراکایجاد شود. این می

 .منتورینگ باشد

سازی چوب را پیادهمدرسه که این چار ۵۰در مطالعه اخیر خود بر روی  (۲۰۲۴و جونز ) سیهر

های در شاخص یتوجهقابلاز این مدارس پس از سه سال، بهبود  %۸۰کرده بودند، دریافتند که 

 .آموزان، رضایت شغلی معلمان و نوآوری سازمانی تجربه کردندعملکردی، از جمله نتایج تحصیلی دانش

در  شدهتوزیعبری سازی رهبرای پیاده سامانمنداین چارچوب مفهومی، یک رویکرد جامع و 

 فردمنحصربه، باید توجه داشت که هر سازمان آموزشی حالباایندهد. های آموزشی ارائه میسازمان

 .است و این چارچوب باید متناسب با شرایط و نیازهای خاص هر سازمان تعدیل و سازگار شود

 گیریبحث و نتیجه .۵

برای بهبود  یتوجهقابلپتانسیل  شدهتوزیعدهد که رهبری های این پژوهش نشان مییافته

ایت آموزان، رضهای آموزشی دارد. تأثیرات مثبت این رویکرد بر نتایج یادگیری دانشعملکرد سازمان

های دهنده اهمیت حرکت به سمت مدلشغلی کارکنان، نوآوری سازمانی و فرهنگ مدرسه، نشان

 .تر در نظام آموزشی استرهبری مشارکتی

همراه است. مقاومت در  توجهیقابلهای با چالش شدهتوزیعسازی موفق رهبری ، پیادهحالبااین

ها از جمله موانع اصلی ها و مسئولیتهای لازم در کارکنان، و ابهام در نقشبرابر تغییر، فقدان مهارت

بهامگدر این پژوهش، یک رویکرد  شدهارائهمدیریت شوند. چارچوب مفهومی  دقتبههستند که باید 

 .دهدارائه می شدهتوزیعسازی موفق رهبری ها و پیادهبرای غلبه بر این چالش گام

آید، اهمیت زمینه و بافت سازمانی در موفقیت رهبری یکی از نکات کلیدی که از این پژوهش برمی

اند، فرهنگ ملی و ساختار نظام اشاره کرده (۲۰۲۱) لئوو  نگریکه هال طورهماناست.  شدهتوزیع

ی سازشی نقش مهمی در پذیرش و اثربخشی این رویکرد دارند. این امر ضرورت انطباق و بومیآموز

 .دهدرا با توجه به شرایط خاص هر سازمان آموزشی نشان می شدهتوزیعرویکرد رهبری 

ری ای مستمر در موفقیت رهبقرار گیرد، نقش حیاتی توسعه حرفه موردتوجهنکته دیگری که باید 

اند، بسیاری از معلمان و نشان داده (۲۰۲۱) سینیو دفلام سیکه هر طورهمانت. اس شدهتوزیع

 توجهلقابگذاری های رهبری را ندارند. این امر نیاز به سرمایهکارکنان آمادگی کامل برای پذیرش نقش

 .سازدهای توسعه رهبری در تمام سطوح سازمانی را آشکار میدر برنامه
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. کندکننده تأکید مینین بر اهمیت ایجاد یک فرهنگ سازمانی حمایتهای این پژوهش همچیافته

مستقیم بر  طوربهتواند اند که بهبود در فرهنگ سازمانی می( نشان داده۲۰۲۱و همکاران )تیان 

ازمان های نرم و فرهنگی ستأثیر بگذارد. این امر نیاز به توجه ویژه به جنبه شدهتوزیعموفقیت رهبری 

 .دهدیرات ساختاری را نشان میدر کنار تغی

های این پژوهش، تمرکز عمده بر مطالعات انجام شده در کشورهای غربی است. یکی از محدودیت

 نۀیرزمد، نیاز به انجام مطالعات بیشتر شدهتوزیعزمینه فرهنگی بر رهبری  توجهقابلبا توجه به تأثیر 

 .شودساس می، احتوسعهدرحالدر کشورهای  ژهیوبهفرهنگی متنوع، 

 :شودهای آینده، پیشنهاد میبرای پژوهش

عملکرد  بر شدهتوزیعمطالعات طولی بیشتری برای بررسی تأثیرات بلندمدت رهبری  .۱

 .های آموزشی انجام شودسازمان

های فرهنگی و ساختاری مختلف بر های تطبیقی برای بررسی تأثیر زمینهپژوهش .۲

 .صورت گیرد دهشتوزیعسازی و اثربخشی رهبری پیاده

ر در عص ژهیوبه، شدهتوزیعتر در مورد نقش فناوری در تسهیل رهبری مطالعات عمیق .۳

 .آموزش مجازی و ترکیبی، انجام شود

سازی ای مؤثر برای آمادههای توسعه حرفههایی برای طراحی و ارزیابی برنامهپژوهش .۴

 .صورت گیرد شدهتوزیعهای رهبری معلمان و کارکنان برای نقش

های بر عدالت آموزشی و کاهش شکاف شدهتوزیعمطالعاتی برای بررسی تأثیر رهبری  .۵

 .تحصیلی انجام شود

تواند یک راهکار مؤثر برای مواجهه می شدهتوزیعدهد که رهبری ، این پژوهش نشان میتیدرنها

این رویکرد سازی ، موفقیت در پیادهحالبااینهای پیچیده آموزشی در عصر حاضر باشد. با چالش

ریزی دقیق، تعهد بلندمدت، و توجه به زمینه و شرایط خاص هر سازمان آموزشی است. نیازمند برنامه

 های، گامشدهتوزیعهای رهبری گذاران آموزشی باید با درک عمیق از مزایا و چالشمدیران و سیاست

 .لازم برای حرکت به سمت این پارادایم نوین رهبری را بردارند
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