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Hasan Ahmadi1 

Abstract 

The first day of school or class - even the first few minutes - makes or breaks 

a teacher. Therefore, the first days of Academic year always bring their own 

challenges for new teachers. Successful teachers have a script or program 

ready for the first day of school because the work and activities done in the 

first days of school determine the success or failure of the teacher in the rest 

of the school year. Therefore, the aim of the present study was to identify the 

factors of the effectiveness of novice teachers in the first days of school from 

the perspective of primary school teachers. The approach of this research is 

inductive and a qualitative method was used to conduct it. The type of field 

research and phenomenological study method was used. The statistical 

population of the research was novice primary school teachers in Tabriz city, 

31 teachers were selected by purposive sampling method. In this research, 

content analysis was done in order to classify the data. The findings showed 

that 12 factors have an effect on the effectiveness of novice teachers, which 

include the way of entering the classroom, the appearance of the teacher, self-

introduction, explaining the evaluation method, determining the rules, 

creating an emotional and friendly relationship, getting to know the students, 

welcoming From the opinions of the students, appropriate design of courses, 

positive expectations from students, general knowledge and specialized 

knowledge. 
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کار در روزهای معلمان تازه عوامل موثر بر توانمندیشناسایی 

 اول مدرسه از دیدگاه معلمان دوره ابتدایی

 
 1حسن احمدی 

  چکیده

. از این رو، روزهای آغازین شکندسازد یا می معلم را می   -حتی چند دقیقه اول    -روز اول مدرسه یا کلاس 
معلمان موفق  به همراه دارد.  های خاص خود را  کار چالشهمیشه برای معلمان تازه  ، مدرسه  ل تحصیلی در اس

اول    یدر روزهار و فعالیت انجام شده  کا  چرا که   برنامه آماده دارند  ای  لمنامه یف   کیروز مدرسه    نیاول  یبرا
بق  معلمشکست    ای  تیموفق  ،مدرسه این رو هدف پژوهش حاضر کندی م  نییتع  ی لیسال تحص  هیرا در  از   .

بودن   موثر  عوامل  بود.  شناسایی  ابتدایی  دوره  معلمان  دیدگاه  از  مدرسه  اول  در روزهای  کار  تازه  معلمان 
 از  و   میدانی   پژوهش  نوع.  استشده  استفاده  آن   انجام  برای  کیفی   روش  از  و   استقرایی   پژوهش  این  رویکرد

بود    زیشهر تبر  یی کار دوره ابتدا  هپژوهش معلمان تاز  ی . جامعه آمارشد  استفاده  پدیدارشناسی   مطالعه  روش
  به   محتوا  تحلیل  و  تجزیه  پژوهش  این  . درهدفمند انتخاب شدند  نمونه گیری  شرو   بانفر از معلمان    31که  

دارد  ریعامل در موثر بودن معلمان تازه کار تاث 12که ها نشان داد که یافته .شد انجام هاداده بندیطبقه منظور
، مقررات نییتع ، ی ابیارزش وهیش حیتوضد، خو ی معرف ، معلم یظاهر تی وضع، که شامل نحوه ورود به کلاس

،  مناسب دروس  ی ح طرا،  آموزاندانش  نظرات  از  استقبال،  آموزانشناخت دانش،  و دوستانه  ی رابطه عاطف  جادیا
 .باشدی م ی دانش تخصصو  ی دانش عموم، آموزانانتظارات مثبت از دانش 
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   مقدمه

ای بهتر است  ابزاری حیاتی برای ساختن جامعه  و تدریس در مقطع ابتدایی،  آموزش ابتدایی 
آموزش ابتدایی رایگان و  کند. سیاستگذاران، ارائه  و به ایجاد رفاه در کل کشور کمک می

اجباری برای همه کودکان را پیش نیاز حیاتی برای دستیابی به برابری و عدالت اجتماعی در  
های زندگی  (. شخصیت و علایق افراد بر بسیاری از جنبه2022،  1)کلیم و اختر   دانندجامعه می

رفاه و  تحصیلی  عملکرد  سلامتی،  فردی،  بین  روابط  مانند  افراد،  تأثیرات    روزمره  ذهنی 
اول مدرسه همیشه    یروزهااین در حالی است که    (.2018،  2توجهی دارد)استاجکویچ قابل

روز   ن ی اول  یمعلمان موفق برا.  به همراه دارد  های خاص خود راکار چالشبرای معلمان تازه
اول    یدر روزها  یا فعالیت انجام شده  کار  . چرا کهبرنامه آماده دارند  ای  لمنامهی ف  کیمدرسه  
 . کندیم  ن ییتع  یل ی سال تحص هیرا در بق  معلم شکست   ای تی موفق ،مدرسه

بروکس تعداد3داگلاس  از  کالج،  استاد  اول  ی ،  در  معلمان  آنها    ن یاز  مدرسه  روز 
. معلمان  افتیدست    یزی انگاو به کشف شگفت  ،یبه ضبط بعد  یکرد. با نگاه  یلمبرداری ف

کننده  سرگرم تی فعال کیانجام  ایروز مدرسه خود را با پرداختن به موضوع  ن ی ناکارآمد اول
درس خود کردند   یهاو ساختار کلاس  یرا صرف سازمانده  یمعلمان موثر زمان  آغاز کردند.

دانش  براتا  بدانند  کار  ت ی موفق   ی آموزان  دهند.  دیبا  ی چه    یها آموزان کلاسدانش   انجام 
  . افتدیاتفاق م  یری ادگیو    زندینم  ادیسر آنها فر  کس چی ه  رایرا دوست دارند، ز  شدهت یریمد

کنترل خوب معلم بر    زانی با م   یمی سال ارتباط مستق  انیآموزان در پادانش   شرفتی پاز این رو،  
معلم مؤثر در همان هفته اول مدرسه   . دارد  ی لی کلاس در همان هفته اول سال تحص   یها  هیرو

  ن ی به او    شودی ارعاب نم  ای  دیکنترل شامل تهدالبته    کند.یبر کلاس برقرار م  یکنترل خوب
کلاس خود و    یهاهی( رو2)   د،ی ده   یکه انجام م  ی( کار1)به عنوان معلم،  معناست که شما  

است    بخش نانیاطم  اری آموزان بسدانش   یبرا  ن ی ا .دی دانیخود را م  یحرفه ا  یها   تی ( مسئول3)
دو تا سه هفته اول    دهدیوجود دارد که نشان م  ی ادی. شواهد زدی کنیچه کار م  دی دانیکه م 

تع باقدانش   تی موفق  زانی م  نیی مدرسه در  بس  ماندهیآموزان در  )وانگ و   مهم است   اری سال 
 (. 2018، 4وانگ

 

1 Kaleem & Akhtar 
2 Stajkovic 
3 Douglas Brooks 
4 Wong & Wong 
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تعلیم و تربیت انسانی بر    برخی از مفسران  ،رغم اهمیت و جایگاه تدریس اثربخش علی
های  ای است که تجزیه و تحلیل مهارتاین باورند که تدریس یک فرایند شخصی و ویژه

هایی تعیین  توان به راحتی برای آن الگوها و مولفه سازنده آن بیش از حد پیچیده است و نمی
نادرستی از تدریس اثربخش د اینها تفسیر  به ذکر است گفته شود که  ر کلاس  کرد. لازم 

و کار دارد و معلم اثربخش    درس است چرا که تدریس با تعاملات پویا بین معلم و فراگیر سر
های تدریس متنوع  های فردی شاگردان حساس و پاسخگو است و از روشنسبت به تفاوت

آیند بلکه برای اثربخش بودن  کند.  معلمان اثربخش به صورت موفق به دنیا نمیاستفاده می
باشند  های مورد نیاز جهت دستیابی به اهداف آموزشی مورد نظر را داشتهو مهارت  باید دانش 

و نیز بتوانند آنها را در زمان مناسب و به شیوه مطلوب و مورد انتظار به کار گیرند. شناسایی  
اولویت اثربخش،  تدریس  بر  موثر  آنها در جهت  عوامل  و همسو ساختن  این عوامل  بندی 

می  تدریس،  آوردتوتقویت  فراهم  را  درس  کلاس  در  یادگیری  فرایند  بهبود  زمینه    اند 
معلمان    یبر توانمند  یعوامل  چه  (. بنابراین مسئله پژوهش حاضر این است که  2014)سلیمی،  

 موثر است؟اول مدرسه   روزهای   در کارتازه
 

 پیشینه پژوهش 
معلم   گاهیمعلمان و جا  ییعوامل کارا( در پژوهش خود با عنوان  2022) مولایی و همکاران

که از جمله عوامل مهم در کارایی معلمان: افزایش  اسلامی به این نتیجه دست یافتند    تیدر ترب
های مادی دبیران، انتخاب افرادی که خصوصیات  منزلت اجتماعی دبیران، تأمین نیازمندی

معلم برای  مناسب  روحی  و  آموزش ذهنی، جسمی  ارائه  داوطلبان  ی،  به  اولیّه  مناسب  های 
دب ارزشیابی عملکرد  دبیران،  برای  کار  مناسب  محیط  ایجاد  به  ی معلمی،  دادن  پاداش  و  ران 

 .باشدهای آموزش ضمن خدمت مفید برای دبیران و ... میدبیران کارآمد، تشکیل دوره 
  ت ی و خلاق  زهی انگ  ادجیا  ی روش ها  یبررس   ( در پژوهش خود با عنوان  2021خدابخشی )

در مدارس مقطع متوسطه شهرستان    ن ینو  یآموزش   یهاکیاستفاده از تکن  یدر معلمان برا
نتیجه دست یافت که    خلخال این  ب   به  انگ  یرهای متغ   ن ی که  با   تی و خلاق   زهی مستقل  معلمان 

 وجود دارد. یداریرابطه معن ن ی نو یآموزش  یهاکیاستفاده از تکن  زانی وابسته م ری متغ
موثر بر   یهامولفه  یبررس  ( در پژوهش خود با عنوان  2019)  غلامی نوقاب و همکاران

ای معلمان دارای  که عوامل موثر بر رشد حرفهبه این نتیجه دست یافتند    معلمان  یارشد حرفه
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های شخصیتی  شاخص و پنج مولفه دانش، نگرش و ارزش، مهارت، توانایی و ویژگی  85
ای معلمان را  درصد از رشد حرفه  19/85های مذکور به طور معناداری توانستند  هبود و مولف 

نمایند پیشنهاد می .تبیین  برنامهبنابراین  ریزان نظام آموزش و پرورش برای بهبود رشد  شود 
 .های فوق را بهبود بخشندای معلمان مولفهحرفه

همکاران) و  عنوان  2018خدیوی  با  خود  پژوهش  در  کعوا  یبررس(  بر  مؤثر    ت ی فی مل 
به این    (لی استان اردب   یها س ی: پردی)مطالعه مورد  انی در دانشگاه فرهنگ   س یآموزش و تدر

اند.  هفت عامل بالاترین نقش را در کیفیت آموزش و تدریس داشتهنتیجه دست یافتند که  
-ساختاری، ویژگیعوامل درون  ،  ها نشان داد از دیدگاه اساتید، یافتهیدر تحلیل بخش کم 
های اول تا سوم قرار داشتند  ای استادان و عوامل برون ساختاری در رتبههای فردی و حرفه

ای استادان در رتبه اول، عوامل محیطی  های فردی و حرفهو از دیدگاه دانشجو معلمان ویژگی
باید گ   هایرتبه  در  ساختاری   برون  و   سازمانی  – قرار دارند. درنتیجه،  فت در  دوم و سوم 

-ها بیشترین تأثیر مربوط به ویژگیاند که از بین آن کیفیت تدریس عوامل زیادی دخیل بوده
ای که نیازمند توجه ویژه  ای استادان و عوامل درون ساختاری دانشگاه بودههای فردی و حرفه

 .است
معلمان   یعوامل مرتبط با آمادگ ( در پژوهش خود با عنوان  2021)  1دنگ و همکاران  

ی به این  مطالعه چند سطح   ک یآموزان چند زبانه:  کار با زبان  یکار براتازه  ی وزش عمومآم
یافتند   آمادگنتیجه دست  از  معلم  دوره  یکه درک  با    یها با  کار  مورد  در  معلم  آموزش 

سال اول، و تعداد معلمان   سی در طول تدر  شدهافتیدر  یها تیآموزان چندزبانه، حمازبان
ارتباط مثبت داشت. به طور مشابه،    کردند،یکار م   شانیهاچند زبانه که در کلاس  رندهی ادگی

به    ،یداشت. به طور کل   یبر آمادگ  یمثبت   ری مدرسه تأث  طحآموزان چند زبانه در ستمرکز زبان
درک معلمان آموزش  آموزان چندزبانه با  و کار با زبان  یر ی ادگ ی  اتی که تجرب  رسدینظر م
   دارد. یآموزان چند زبانه ارتباط مثبت کار با دانش  ی برا یکار از آمادگتازه یعموم

عوامل موثر   یبندتیو اولو  ییشناسا( در پژوهش خود با عنوان  2018دولتی و همکاران)
آموزش بهبود  مدرسه هوشمند  یری ادگ ی  -بر  یافتند که     در  نتیجه دست  این  )با به  معلمان 

از  6  ن یانگی م (، 3.11(، محتوا )4.41آموزان )(، دانش 4.48تعامل )آن  ( در رتبه اول و پس 
تدر ارزش1.58)  س ی روش  و  م  یابی (  جا  1.42  ن یانگی با  گرفتند.    گاهیدر  قرار  بنابراین  ششم 

اشاره دارد.    یری ادگیآموزش و    ندیدر فرآ  یاساس  راتیی تغ  جادیبه ا  یآموزش  یهاتوسعه نظام
 

1 Deng et al 
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  یری ادگی  /س یتدر  ندیتوانمند است. فرآ  یدی عامل کل  کی  ICT  رات،یی تغ   ن ی ا  تیتقو  یبرا
  ؛ دارد  یاتیمعلم نقش ح  انیم  ن یشود. در ای م  س یتدر  یهاآموز و روششامل معلم، دانش 

 کند.یم راهم تفکر و استدلال ف  یبرا را یاطلاعات  رایز
ها  مطالعه معلمان تازه کار: چالش ( در پژوهش خود با عنوان  2009)  1مگدوگال فانتیلی و  

گزارش شده    ری اخ   یهادر سالبه این نتیجه دست یافتند که    ،اول  یهاها در سال تیو حما
 برنامه  ک ی  با  ی لی از معلمان در سه سال اول پس از فارغ التحص   ی اکنندهاست که تعداد نگران

است و   جیرا ی شمال یکایدر آمر دهیپد ن یکنند. ایحرفه را ترک م نی، ااز پیش تعیین شده
کمک    ی اکرده و بر  ییرا شناسا  دیمعلمان جد  رامون ی پ  یهاچالش  انی است که مرب  یضرور

 دیمعلمان جد  ق یکه در مورد تشو  یات ی به اتفاق ادب   بیقر  تیکنند. اکثر  تیبه آنها از آنها حما
مطالعه،    ن ی کار است. در امعلم تازه  یو صدا  ییت کانادااست، فاقد باف  یگریاز مرب  تیو حما

 5  و قرار گرفتند    ی از خدمت مورد بررس  شیبرنامه دو ساله پ  ک یاز    و یانتار  لانیفارغ التحص
برا  ندیاصلاح فرآ  ،یادار  یکنندگان رهبرانتخاب شدند. شرکت  یمطالعات مورد  یمعلم 

  ی را عوامل مثبت   هیناح  یاز سو  شدهتیحما  یهاتیاستخدام، و حما  یهاوهیش  ،یانتخاب مرب
 حرفه دانستند. ن ی رشد در ا یبرا

 چهار مرحله تدریس 
باور ساده  : فانتزی  (1مرحله   این  نوپای  معلمان  از  اینکه    لوحانهبسیاری  برای  دارند که  را 

آموزان خود ارتباط  معلمی موفق باشند، تنها کاری که باید انجام دهند این است که با دانش 
-آنها به ندرت در مورد استانداردها، ارزیابی یا پیشرفت دانش  برقرار کنند و دوست باشند.

 ریس آنهاست.  ها مفهوم تدآموزان با فعالیتسرگرم کردن دانش  کنند.موزان صحبت میآ
آنها وقت   اند.های آموزشی را توسعه ندادهمعلمان در مرحله بقا مهارت  :( بقا2مرحله  

ها، تماشای  مانند تکمیل برگه   ؛کنندمی آموزان  ای برای دانش خود را صرف کارهای مشغله
صندلی  فیلم  روی  کارهای  انجام  و  دانش   -ها  که  چیزی  ساکتهر  را    دارد.نگه    آموزان 

کنند زیرا این یک شغل  آنها تدریس می آموزان هدف آنها نیست.یادگیری و پیشرفت دانش 
 است.

تسلط 3  مرحله دانش معلمانی که می  :(  موفقیت  به  یابنددانند چگونه  از    ،آموز دست 
های درس خود را  دانند که چگونه کلاس کنند. این معلمان میهای موثر استفاده می شیوه 

 

1 Fantilli & McDougall 
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می   مدیریت تدریس  تسلط  برای  آنها  و  کنند.  دانش کنند  از  زیادی  آموزان خود  انتظارات 
  کنند. ای برای تسلط تلاش میدارند. معلمان مؤثر با خواندن ادبیات و رفتن به جلسات حرفه

 آموزان هدف استادی آنهاست. آنها و موفقیت دانش آموز رسالت یادگیری دانش 
اینها  کنند.  ایجاد می   آموزان خود تغییرزندگی دانش   معلمان موثر در  :( تاثیر4مرحله  

دانش  که  هستند  سالمعلمانی  میآموزان  مراجعه  آنها  به  بعد  بر  ها  تأثیرگذاری  از  و  کنند 
می تشکر  آنها  دانش   .کنندزندگی  بر  تأثیرگذاری  شیوهبرای  از  باید  خود،  های  آموزان 

گیرد که معلم تأثیر قابل توجهی بر  یاد می  آموز تنها زمانیش آموزشی مؤثر استفاده کنید. دان 
اید. هنگامی  باشد. وقتی به این مرحله رسیدید، از تسلط فراتر رفتهآموز داشتهزندگی دانش 
و فانتزی یا رویای خود را   گردیدرسیدید، به مرحله فانتزی باز می   Impact که به مرحله

 (.  2018، 1کنید )وانگ و وانگآموزان محقق میبرای ایجاد تغییر در زندگی دانش 

 شناسی پژوهش روش
 .ای و کـاربردی اسـتگیری آن توسـعهپژوهش حاضر مبانی فلسفی تفسیری داشته و جهت

استفاده آن  انجام  برای  کیفی  روش  از  و  استقرایی  پژوهش  این  نـوع  .  اسـتشده  رویکرد 
آماری پژوهش معلمان   و از روش مطالعه پدیدارشناسی استفاده شد. جامعهپـژوهش میدانی  

هدفمند انتخاب    گیرینمونه  شنفر از معلمان به رو   31کار دوره ابتدایی شهر تبریز بود که  هتاز
ن ابزار آن  شدند. ابزار پژوهش در بخش کیفی، مصاحبه بدون ساختار بود. دلیل استفاده از ای

های خود را  دیدگاه  ،ها بتوانند آزادانه و بدون هیچ محدودیت نظریکننده بود تا مشارکت
های بازبینی توسط همکاران و  جهت اطمینان از روایی پژوهش، محقق از روشبیان کنند.  

است. جهت  شوندگان برای تعیین روایی پژوهش خود استفاده کردهبررسی توسط مصاحبه 
ها و نتایج به دست آمده در اختیار همکاران قرار  بازبینی توسط همکاران، فرایند تحلیل داده

ها را خلاصه  ها آنگرفت تا نظر خودشان را ارائه دهند. همچنین پژوهشگر پس از تحلیل داده
 ها را مورد بررسی قرار دهند.شوندگان ارائه نمود تا یافته و به چند نفر از مصاحبه 

آزمون و پایایی توافق  ی پایایی بازهاروش، از  شدهانجامی  هایکدگذاراسبه پایایی  برای مح
میان   از  آزمون  باز  پایایی  در  شد.  استفاده  موضوعی(  درون  )توافق  کدگذار  دو  بین 

تعداد  گرفتهانجامی  هامصاحبه بار  ها آن از    هرکدامو    شدهانتخابمصاحبه    3،  ی  دو   کدر 
  روش  از  یف یمصاحبه ک  ییایپا  یبراسط پژوهشگر کدگذاری شد.  روزه تو  10زمانی    فاصله

 

1 Wong & Wong 
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% به   81پایایی توافق بین دو کدگذار در این پژوهش استفاده شد.  درصد توافق دو کدگذار 
است.    دی تائ % است، پس پایایی بین دو کدگذار نیز مورد    60دست آمد، که چون بالاتر از  

از فن تحلیل موضوعی )تم(    هامصاحبهی حاصل از  هاداده  لیتحل  و  هی تجز  منظور  بهدر نهایت  
( 2( مضامین پایه )کدها و نکات کلیدی متن(،  1استفاده شد. از این رو، مضامین به سه دسته:  

( مضامین  3دهنده )مضامین به دست آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پایه و  مضامین سازمان
 بندی گردید.  کم بر متن به مثابه کل( طبقهفراگیر )مضامین عالی در برگیرنده اصول حا

 

 هایافته
عامل در    12  این موضوع است که  حاکی از،  1  های پژوهش در جدولتجزیه و تحلیل یافته 

 کار تاثیر دارد.  معلمان تازهو توانمندی موثر بودن 
  

 اول مدرسه   یعوامل موثر بودن معلمان تازه کار در روزها .1 جدول
مضامین  

 فراگیر
 مضامین پایه مضامین سازمان یافته

 
 
 
 
 
 
 
 
 

عوامل  
موثر بودن 
معلمان تازه 

 کار 

 نحوه ورود به کلاس 
جدی بودن، شاد بودن، استقبال از دانش 

انتظارات خود را در آموزان در ورود به کلاس، 
 .اولين جلسه به دانش آموزان بيان کنيد

 وضعیت ظاهری معلم 
شيک پوش بودن، کاریزما بودن، استفاده از 

 های مناسب، تنوع پوشش لباس 

 معرفی خود 
معرفی خود جهت آشنایی بيشتر دانش  

 آموزان، ارائه اطلاعات به دانش آموزان

 توضیح شیوه ارزشیابی
مشخص کردن شيوه ارزشيابی، ارزیابی  

 یادگيری دانش آموزان جهت پيشرفت تحصيلی 

 مقرراتتعیین 

-مشخص کردن قوانين با مشارکت دانش 
آموزن، حساس بودن به اجرای قوانين، نظم و  
انضباط ورود و خروج، اطمينان از درک و فهم  

 آموزان وقوانين توسط دانش
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ایجاد رابطه عاطفی و  
 دوستانه

ایجاد انگيزه و علاقه به دانش آموزان، تشویق 
کردن  دانش آموزان، درگير کردن در کارها، جذاب

کلاس برای دانش آموزان، انتخاب فعاليت های 
 جذاب 

 آموزانشناخت دانش
آشنایی به نظرات دانش آموزان، توجه به  

تفاوت های فردی، جداگانه صحبت کردن با دانش  
 آموزان 

استقبال از نظرات 
 آموزاندانش

آموزان در پرسش و پاسخ،  آزادی دانش
 اهميت دادن به نظرات آنها 

 طراحی مناسب دروس 

داشتن برنامه مناسب، داشن طرح درس  
روزانه، داشتن طرح درس سالانه، در نظر گرفتن 
فعاليت های مهم، ربط دادن مطالب درسی به  

 همدیگر 

انتظارات مثبت از دانش  
 آموزان

دوستانه  ، حمایت بيشتر معلم از دانش آموزان
های  کردن با دانش آموزان، ارائه فرصت  رفتار

بازخورد صریح و بموقع  تر به دانش آموزان ، بيش
 به دانش آموزان بدهيد 

 دانش عمومی 
اطلاعات زیاد در مورد موارد خاص، آشنایی  
با مسائل روز، تربيت دانش آموزان با توجه به  

 نيازهای روز

 دانش تخصصی
چگونه ، شناخت و تسلط معلم بر موضوع

ی دانش ، آشنایی با رشد و توانای ارائه دادن مطالب 
 آموزان، 

 
که    دارد  ری تاث   و توانمندی آنها  کار عامل در موثر بودن معلمان تازه  12نتایج نشان داد که  

کلاس(  1شامل   به  ورود    وه ی ش  حی توض(  4  خود  یمعرف(3  معلم  یظاهر  تی وضع(  2  نحوه 
(  8آموزان  دانش   شناخت (  7  و دوستانه   ی رابطه عاطف   جادیا (  6  مقررات   نییتع (  5ی  ابی ارزش 

دانش   استقبال نظرات  دروس   ی طراح(  9  آموزان از  دانش    انتظارات (10  مناسب  از  مثبت 
 (1)شکل باشد.ی میتخصص   دانش (  12 و یعموم دانش ( 11 آموزان
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 اول مدرسه  ی کار در روزهاعوامل موثر بودن معلمان تازه .1شکل 

 

 

 گیری  بحث و نتیجه
اول مدرسه از    ی عوامل موثر بودن معلمان تازه کار در روزها  یی شناساهدف پژوهش حاضر  

عامل در موثر بودن معلمان   12یی بود. نتایج حاکی از آن بود که  معلمان دوره ابتدا  دگاهید
خود    یمعرف  (3معلم    یظاهر  ت ی ( وضع2( نحوه ورود به کلاس  1دارد که شامل    ری کار تاثتازه

عوامل موثر 
بودن معلمان 

تازه کار

نحوه ورود به 
کلاس دانش 

عمومی

دانش 
تخصصی

انتظارات
مثبت از 
دانش 
آموزان

طراحی 
مناسب  
دروس

استقبال از 
-نظرات دانش

آموزان
شناخت 
-دانش
آموزان

ایجاد رابطه 
عاطفی و 
دوستانه

تعیین 
مقررات

توضیح 
شیوه 

ارزشیابی

معرفی 
خود

وضعیت 
ظاهری 

معلم
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( شناخت  7و دوستانه    ی رابطه عاطف   جاد ی( ا6ررات  مق   ن یی( تع 5  ی ابی ارزش  وهی ش   ح ی ( توض4
دروس    طراحی (  9  آموزان دانش   نظرات  از   استقبال (  8  موزانآدانش    نتظارات(ا10مناسب 

یافته پژوهش حاضر    .باشدی م  ی( دانش تخصص12  ی( دانش عموم11مثبت از دانش آموزان  
یافته بوهنبا  همکاران)  های  )2004و  وانگ  و  وانگ  همکاران 2018(،  و  گاتلینگ   ،)1 (
( در پژوهش 2004)2( همخوان می باشد. بوهن و همکاران 2022(، استین و همکاران )2005

بر اساس مشاهدات اواسط سال،   با    2خود دریافتند که  معلمان در مقایسه    چهار نفر از این 
دانش  بیشتر  مشارکت  ایجاد  در  دیگر  مؤثرتر  آمعلم  بسیار  سوادآموزی  پیشرفت  و  موزان 

معلم موثرتر سال تحصیلی را متفاوت از معلمان دیگر آغاز کردند که باز هم    دو این   بودند،
معلم مؤثرتر در ابتدای    دومطابق با مطالعات قبلی،   از طریق مشاهده تدریس آنها ثبت شد.

ایجاد روال برای  بیشتر  و رویهسال  معلمان  علا  ها تلاش کردند.ها  با  مقایسه  در  این،  بر  وه 
کردند، تری را ارائه میجذاب  فعالیتهای تأثیرتر، در روزهای اول مدرسه، معلمان مؤثرتر  کم

می معرفی  بیشتری  شوق  و  شور  با  را  نوشتن  و  نشان  خواندن  را  بالاتری  انتظارات  کردند، 
دانش می خاص  دستاوردهای  میدادند،  تحسین  را  اشارآموزان  میکردند،  که  ه  کردند 

-کنند. روشی ستودنی و تشویق به خودتنظیمی دانشآموزان خاص چه زمانی رفتار میدانش 
می   آموزان کلاس  افتاد.اتفاق  در  مدرسه  اول  روزهای  خلاصه،  طور  معلمان به  که  هایی 

با کلاسمؤثرتر تدریس می معلمان کمکردند  بسیار  تأثیر تدریس میهایی که توسط  شد، 
   .بودمتفاوت 

آموزان خواهان محیطی امن،  توان گفت که دانش های پژوهش حاضر میدر تبیین یافته
هایی را که  آموزان کلاسدانش  محیطی که سازگار باشد.  ؛بینی و پرورشی هستندقابل پیش 

و یادگیری اتفاق    زندشوند دوست دارند، زیرا کسی سر آنها فریاد نمیبه خوبی مدیریت می
به دانش  افتد.می اول را  دهند که در یک محیط  آموزان آموزش میمعلمان مؤثر دو هفته 

تفکر  دلسوز، معلمان موثر درس  یهاکلاس  .باشند داشتهکلاسی ثابت بر اعمال خود کنترل 
س  داند که چگونه کلایمعلم مؤثر م  موفق هستند.  یلی و از نظر تحص   زی چالش برانگ  ،زبرانگی 
آموزان  در مورد دانش   یدهد، اطلاعات مهم  حی ها را توضهیو رو  ن یمرتب کند، قوان  عاًیرا سر

اعتقاد به انتظارات    دارند.  یچه انتظارات   ندهیآ  یکند و به آنها اطلاع دهد که در روزها  دای پ
آنچه را که معلم از یادگیرنده انتظار    دهد یادگیرندهمثبت مبتنی بر تحقیقات است که نشان می

 

1 Gutteling et al 
2 Bohn et al 
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اگر فکر میتولید می  ،دارد از  آموزی یک دانشکنید دانش کند.  پایین، کمتر  آموز سطح 
  معلم زیرا اینها باورهایی هستند که  .  کندآموز مطابق با آن عمل میو کند است، دانش متوسط  

دانش  میبه  منتقل  می کند.آموز  فکر  دانش اگر  حد    آموزی کنید  از  بالاتر  بالا،  توانایی  با 
بازهم  اینها انتظاراتی است که  ،  کندو توانا است، دانش آموز در آن سطح عمل میمتوسط  

نسبت به    یاست که معلم انتظارات مثبت   یضرور  بنابراین   کند.آموز منتقل می به دانش   معلم
رتباط مستقیمی با میزان  آموزان در پایان سال اپیشرفت دانش   .باشد  داشته آموزان  همه دانش 

های کلاس در همان هفته اول سال تحصیلی دارد. معلم مؤثر در  کنترل خوب معلم بر رویه
کند.کنترل شامل تهدید یا ارعاب همان هفته اول مدرسه کنترل خوبی بر کلاس برقرار می

کلاس    های( رویه 2دهید، )( کاری که انجام می 1شود. کنترل به این معناست که شما )نمی
بخش  آموزان بسیار اطمیناندانید. این برای دانش ای خود را میهای حرفه( مسئولیت3خود و )

  دهد واهد زیادی وجود دارد که نشان میش   .دهدانجام می  ی چه کارداند  معلم میاست که  
مانده سال بسیار مهم  آموزان در باقیدو تا سه هفته اول مدرسه در تعیین میزان موفقیت دانش 

هنگام شروع مدرسه باید همه چیز را آماده و سازماندهی کنید. موفقیت شما در طول   است.
 شود.  دهید تعیین میسال تحصیلی با آنچه در روزهای اول مدرسه انجام می

، پیشنهادات زیر  مطالعه در مورد عوامل موثر بودن معلمان تازه کار   های این بر اساس یافته
به معلمان، مدیران و هیئترا می برنامههای نواحی جدید برای اطلاعتوان  بهتر  ها و  رسانی 
 :ارائه کرد های آموزش مقدماتی و مربیگری، از جمله برنامه معرفی معلم جدیدشیوه

ای اصلاح و منطبق شود که معلمان جدید استخدام استخدام باید به گونه هایشیوه -
ها منصوب شوند تا با مدرسه و برنامه درسی آشنا  شده و با زمان کافی به کلاس

هفته و  کنند  سازماندهی  و  تنظیم  را  خود  درس  کلاس  را  شوند،  خود  اول  های 
 .ریزی کنندبرنامه

 جادیموثر ا  جیترو  یآنها برا  یآماده ساز  یمدارس برا  رانیمد  یبرا  یآموزش رهبر -
 د یمعلمان جد  اری است که در آن رهبران در اخت  یمدرسه ضرور   یفرهنگ مشارکت 

  میزان  ، تدریس تیمی  ،یانتخاب مرب  یها براوه ی ش   ن یشامل بهتر  دیهستند. آموزش با
 . اشدب یرهبر  یها  می ت و مشارکت 

های چندگانه  موفقیت آمیز خواسته آموزش و صلاحیت معلم برای برآورده کردن  -
نواحی باید چندین روز آموزش مربی را که   و پیچیده نقش مربی ضروری است.
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تا   کنند  تأمین  است،  مربی  بازخورد  و  مشاهده  مربیگری،  مؤثر  راهبردهای  شامل 
اندازه کافی مورد حمایت و  های جدید معلمان بهاطمینان حاصل شود که چالش 
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